Resumen Ejecutivo

ClosinGap: el coste de oportunidad de la brecha de género
en las profesiones digitales

El informe que aqui se presenta - el decimocuarto de la serie
de monogréficos-, analiza la brecha de género en las pro-
fesiones digitales, buscando generar el debate necesario
en nuestra sociedad para poder aprender de la evidencia
y adoptar medidas que corrijan las desigualdades existentes.

Pese a que lo primero que se piensa cuando se habla de
profesiones digitales es en aquellas relacionadas con inge-
nierias, informatica o matematicas, en los Gltimos afios han
aparecido en escena nuevas profesiones no relacionadas
con estas ramas en las que el componente digital es muy
relevante. Estas profesiones, ademas de ganar en importan-
cia, estan llamadas a ser las “profesiones del futuro”. Entre
estas ocupaciones del futuro destacan, entre otras, las re-
lacionadas con la ciencia de datos, desarrollo web y mul-
timedia, gestion de comercio electrénico, ciberseguridad,
marketing digital o gestion de medios sociales y de la expe-
riencia digital de las empresas.

No obstante, una de las primeras dificultades a las que se
enfrenta este estudio es el hecho de que algunas de estas
profesiones no aparecen identificadas como tal en las es-

tadisticas de empleo, es decir, quedan agrupadas en una
clasificacion agregada. Por este motivo, se seguird una
metodologia propia en la que se estime a este conjunto
de profesionales, a los que se denominara como “personas
ocupadas en profesiones digitales” y que haréa referencia
a las personas que se encuentren ocupadas en ocupaciones
digitales y que, ademads, cuenten con formacion educativa
en disciplinas digitales.
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Causas de las brechas de género en las profesiones digitales

Causas de las desigualdades entre mujeres y hombres en
las profesiones digitales

No se han identificado causas bioldgicas que expliquen las
brechas de género existentes en las profesiones digitales,
sino que todas ellas son producto de construcciones, con-
venciones o practicas sociales que forman parte del ima-
ginario colectivo y se encuentran enraizadas en toda la
sociedad. De este modo, son causas fundamentales de las
desigualdades de género observadas en las profesiones di-
gitales:

o La insuficiente corresponsabilidad en los cuidados y en
las tareas del hogar, cuyo reparto se encuentra muy des-
equilibrado entre mujeres y hombres (tal como se analizé
de forma detallada en el Informe Closingap Conciliacién);

o Los estereotipos de género que condicionan las percep-
ciones, las expectativas y la toma de decisiones de hom-
bres y mujeres en su etapa educativa y profesional; y

o El desequilibrio que persiste en la presencia de mujeres
referentes en ambitos visibles, de notoriedad y relevancia
publica.

Efectos de la brecha de género en las profesiones digitales

En el momento en que los patrones de comportamiento son
distintos entre hombres y mujeres, debido a causas no natu-

%

rales como es el caso que nos ocupa, nos encontramos ante
una brecha de género.

Las causas aludidas se materializan en multitud de ambitos
relacionados con la eleccidn y el ejercicio de una profesion.
Y se materializan, a muy temprana edad, comenzando en el
ambito educativo, en el momento en que las personas em-
piezan a elegir entre los itinerarios formativos disponibles
—esto es, desde la educaciéon secundaria obligatoria. Y con-
tinda su materializacion en el mercado laboral —donde se
anticipan dificultades para generar talento al ritmo al que se
crean los nuevos puestos de trabajo necesarios para desple-
gar la economia digital- y en los ambitos e instancias donde
se toman decisiones —incluidas las de inversion en empren-
dimientos digitales-; asi como en aquellos espacios publicos
donde las personas se erigen en referentes y/o lideres de
opinién, que condicionan (y retroalimentan) las elecciones
formativas y profesionales de otras personas a esas edades
tempranas aludidas.

El célculo del coste de oportunidad se realiza a partir de la
estimacion que distintos efectos generados por la brecha
de género en las profesiones digitales tienen en la economia
y en el bienestar de las personas y de la sociedad en su con-
junto, a través de su incidencia en la asignacién de recursos,
en el grado de participacién y condiciones de participacion
en el mercado laboral, en el aprovechamiento del talento
y en la disponibilidad y uso de los recursos puestos a dispo-
sicion, por mencionar los mas relevantes.

Las causas aludidas se materializan en multitud de
ambitos: educativo, en el mercado laboral, en las
instancias donde se toman decisiones y en instancias

de referencia y/o lideres de opinion.
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Se destacan los siguientes efectos:

Coste de oportunidad

Habilidades digitales

Ambito personal / familiar

Conjunto de la economia y sociedad

La poblacién espafiola ha incrementado
sus competencias digitales durante la
pandemia (2019 vs 2021).

Busqueda de empleo por Internet: 19,2% vs
2,0% / Video llamadas: 80,0% vs 60.7% /
Cambio de configuracién software: 46,6%
vs 25,9% / Compras por Internet: 93,2% vs
63,7% / Funciones avanzadas en hojas de
célculo: 59,7% vs 27,5%.

La brecha de género que existia se
mantiene (e incluso aumenta) tras la
pandemia.

Uso de e-mail: 0,94 vs 0,97; Bisqueda
de informacién sobre salud: 0,93 vs 1,20;
Programacion: 0,42 vs 0,51; Banca online:

0,91vs 0,95.

La brecha de género se ha cerrado en

algunas actividades durante la pandemia.

Ratio M/H 2021 vs 2019 uso Excel
avanzado: 0,98 vs 0,76; busqueda de
informacion bienes y servicios: 1,11 vs 0,99;
busqueda de empleo en Internet: 1,23 vs
0,90; compras por Internet: 1,02 vs 0,97;
edicién musica, video y fotografia: 0,99 vs
0,93.

Formacién

Ambito personal / familiar

Conjunto de la economia y sociedad

Las mujeres eligen con mucha menor
frecuencia disciplinas digitales de
formacion profesional que los hombres,
en los tres niveles FP, GM y GS).

Matriculaciones FP (general): M: 45,3% H:
54,7% / FP (disciplinas no digitales):
M: 55,0% H: 45,0%

Matriculaciones FP (disciplinas digitales):
M: 22,1% H: / Grados Medios: M: 8,7%
H: 91,3% / Grados Superiores: M: 28,7%
H: 71,3%

Las mujeres son mayoritarias en la
formacién de FP a distancia.

Matriculaciones FP a distancia:
M: 19,9% H: 10,2%

Las mujeres no eligen estudiar disciplinas
digitales en la Universidad.

Matriculaciones universitarias Grado
(general): M: 751,0 mil (56%) /

H 589,2 mil (44%)
Matriculaciones Grado (disciplinas
digitales): M: 112,3 mil (14,9%) /

H 208 mil (35,9%)
Matriculaciones Master (disciplinas
digitales): M: 42,2 mil (18,0%) /

H 66,9 mil (38,1%)

Egresos Grado (disciplinas digitales):
M: 27 mil (21,7%) / H 36 mil (43%)
Egresos Master (disciplinas digitales):
M: 11,4 mil (14,7%) / H 16 mil (30,3%)
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Coste de oportunidad

Formacién

Ambito personal / familiar

Conjunto de la economia y sociedad

Las mujeres finalizan sus estudios
universitarios con mayor frecuencia
y rapidez que los hombres, incluidas
las disciplinas digitales.

Egresos (curso por afio) Grado (general):
M:16,1% / H12,5%

Egresos (curso por afio) Grado (disciplinas
digitales): M: 27,4% / H 18,1%
Egresos (curso por afio) Master (disciplinas
digitales): M:52,5% / H: 43,4%

Empleabilidad y emprendimiento

Ambito personal / familiar

Conjunto de la economia y sociedad

Las mujeres se encuentran
infrarrepresentadas en las profesiones
digitales.

Personas ocupadas en profesiones
digitales: M: 295.000 (3,2%) /
H: 875.000 (8,2%).
Las mujeres representan el 25,2% del total
de personas ocupadas en profesiones
digitales.

La presencia actual de las mujeres en
ocupaciones digitales del futuro es muy
limitada .

% mujeres en ocupaciones relacionadas
con ciberseguridad, blockchain,
inteligencia artificial, robética o industria
de los videojuegos < 25%.

La brecha de género en las profesiones
digitales se reduce en las cohortes mas
jévenes.

Personas en ocupaciones digitales (26-35
afios): M: 4,5% / H: 10,8%
Personas en ocupaciones digitales (56-65
afos): M: 1,2% / H: 4,9%.

La brecha de género en las profesiones
digitales se reduce con el nivel de
formacion.

Personas en ocupaciones digitales con
Master: M: 10,5% / H: 22,0% / Grado:
M: 7,0% / H: 20,7% / (FP): 2,3% / H: 14,9%

La temporalidad y la parcialidad es
menor en las profesiones digitales, pero
aumenta la brecha de género.

Temporalidad ocupaciones digitales:
M: 17,9% / H: 12,1% / No digitales:
M: 26,8% / H: 24,3%.

Parcialidad ocupaciones digitales:
M:6,8% / H:21% /
No digitales: M: 23,7% / H: 7,4%

El acceso a la financiacion para
emprendimientos digitales es escaso para
las mujeres.

El 3% de las operaciones financian startups
fundadas por equipos integramente
femeninos, el 13% por equipos mixtos y el

84% por equipos integramente de hombres.

El crecimiento del empleo femenino en
las ocupaciones digitales es clave para
cerrar la brecha de talento digital en la
economia espaiiola, y también la brecha
de género.

Las mujeres ocupadas en profesiones
digitales han crecido a un ritmo anual del
5,6% y los hombres al 2,1% entre 2019
y 2021,

De no impulsar (o mantener al ritmo de
los dltimos dos afios) el crecimiento del
empleo digital de las mujeres, el coste

de oportunidad de la brecha del talento
digital para el conjunto de la economia

espafiola ascendera a 71.700 millones de
euros en 2053, lo que equivale al 6,4%

del PIB de 2021
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Coste de oportunidad

Notoriedad publica

Ambito personal / familiar

Conjunto de la economia y sociedad

No hay suficientes mujeres en las
catedras universitarias, y menos aln en
las disciplinas digitales.

Personal Docente Investigador (PDI) total
universidad: M: 42,6% / H: 57,4%
PDI funcionario: 35,6% de mujeres PDI vs
45,0% hombres PDi.

PDI disciplinas digitales: M 24% vs H 76%
Catedras total universidad: M 26,0% vs H
74,0% / Catedras disciplinas digitales: M
21,8% vs H 78,2% (Informatica) /
M 22,8% vs H 77,2% (Ingenierias, industria,
construccién).

La futura brecha de género en la
docencia universitaria es dificil que se
cierre si hay menos doctorandas que

doctorandos en las disciplinas digitales.

Tesis doctorales aprobadas (total
universidad): M: 48,0% / H: 52,0% /
(disciplinas digitales): M: 32,8% / H: 2,% /
(solo informatica): M: 20,0% / H: 80,0%.

Existe una brecha de género en los
entornos digitales, en términos de
reconocimiento y seguridad.

Creadores/as de contenidos digitales:
M: 6,4% / H: 11,0%.

Remuneracién (euros) contenidos digitales
(influencers): M: 1.935 euros/post /
H: 2.518 euros/post.

Evitan compartir contenidos digitales por
preocupacién por privacidad y seguridad:
M: 60,0% / H: 47,8%.

Bloquean perfiles online por acoso:
M: 43,5% / H: 39,6%.
Declaran miedo por ser victima de
discursos de odio: M: 44,1% / H: 37,8%.

Personas que se declaran gamer:
M: 48,0% / H: 52,0%.
Personas ocupadas en industria
videojuegos: M: 23,0% / H: 77,0%.

Las personas que lideran las grandes
compaiiias digitales no tienen nombre
de mujer.

En la lista de top 100 empresas digitales
de Forbes para el afio 2019, solo hay
una mujer en la posicién de CEO, y se
encuentra en el puesto 30.
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Coste de oportunidad

Trabajo hibrido

Ambito personal / familiar

Conjunto de la economia y sociedad

No hay brecha de género en las
preferencias sobre el trabajo. Si las hay
en cuanto a su realizacién efectiva.

Personas ocupadas que declaran
- que su trabajo permitiria teletrabajar:
M: 38,1% / H: 32,5%
-teletrabajar: M: 47,5% / H: 52,9%
-que pudiendo teletrabajar, no lo hacen
porque sus empresas no disponen de
medios tecnoldgicos suficientes:
M:16,3% / H: 14,1%
- que-pudiendo teletrabajar, no lo hacen
por su domicilio no es adecuado:
M: 9,2% / H: 12,7%

Mujeres y hombres difieren en las
desventajas del teletrabajo: sobrecarga
y falta de recursos técnicos para ellas;
peor organizacidn y coordinacion

para ellos.

Sensacién sobrecarga laboral por
teletrabajo: M: 91,2% / H: 45,1%.
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Habilidades
digitales: la sociedad
espanola es mas digital tras el
COVID-19, y aunque algunas
brechas de género se cierran,
otras persisten.

1 West, M., Kraut, R., & Ei Chew, H. (2019). I'd blush if I could: closing
gender divides in digital skills through education. UNESCO. Disponible
en: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000367416

El anélisis de las competencias digita-
les de la poblacién espafiola es clave
por los efectos que estas pueden tener
sobre su participaciéon y desempefio
actual y futuro en el mercado laboral,
siendo este hecho especialmente re-
levante para las nuevas generaciones,
ya que deberan enfrentarse a una eco-
nomia y sociedad hiperdigitalizadas.
Las competencias digitales se pueden
definir como la capacidad para acce-
der, manejar, entender, integrar, co-
municar, evaluar y crear informacién
de forma segura y apropiada median-
te canales digitales con el objetivo de
participar en actividades econémicas
y sociales (West et al., 2019").

El Instituto Nacional de Estadistica
(INE), mediante de la Encuesta sobre
equipamiento y uso de TIC en los ho-
gares (Encuesta TIC de los hogares, de
ahora en adelante), permite analizar la

brecha de género en las competencias
digitales en base a unos indicadores
que tratan de reflejar el nivel de desa-
rrollo de las habilidades de la poblacién
en este aspecto.

Los datos reflejan que las competen-
cias digitales de la poblacién espaiio-
la han mejorado significativamente
entre 2019 y 2021 en todas las tipo-
logias de habilidades: comunicacion,
informacion, resolucién de problemas
y competencias informaticas. La me-
jora es especialmente notable en el
uso de Excel avanzado, cambios en la
configuracion de software y en acti-
vidades realizadas por Internet como
son las compras, la bisqueda de em-
pleo y, sobre todo el uso de telefonia
(videoconferencias); estas ltimas
utilizadas por un 61% de la poblacién;
cerca de 20 puntos porcentuales mas
que antes de la pandemia.

Figura 1. Poblacion que pone en practica los indicadores del indice sintético de habilidades digitales (%,
izqda.), 2019y 2021, y variacion entre estos dos afios (p.p., drcha.)

Fuente: Afi, a partir de microdatos de la Encuesta sobre equipamiento y uso de TIC en los hogares (INE)
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1. Bisqueda de informacién en pdginas web de
las AA.PP.

2, Busqueda de informacién bienes y servicios

3. Busqueda de informacién sobre salud

4. Lectura de medios de comunicacién online

5. Busqueda de empleo por internet

6. Correo electrénico

7. Telefonia por Internet

8. Redes Sociales

9. Mensajeria instantdnea

10. Transferir archivos entre ordenadores y otros
dispositivos

11. Instalar softwareo apps

12. Cambiar configuracién de Software

13. Compra por Internet

14. Venta bienes y servicios por Internet

15. Material de aprendizaje online

16. Banca electrénica

17. Procesador de texto

18. Creacién de documentos y presentaciones
19. Excel bdsico

20. Excel avanzado

21. Edicién de musica, video o fotografias

22, Programa en algun lenguaje
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Los datos réflejan que las' Competencias
digitales'de la poblacioneéspanolahanmejorado
significativamente entré 2019 y2021 entodas
las tipologias de habilidadés: comunicacion,
informacion, resolucion d€ problemas

y competencias informaticas.

A pesar del incremento general de las
habilidades digitales de la poblacidn,
la brecha de género que existia antes
de la pandemia se mantiene en 2021,
y aumenta en algunas de las activida-
des digitales de comunicacién (como
el uso de correo electrénico), de infor-
macién (como la blasqueda de infor-
macién sobre salud), y sobre todo de
competencias informaticas (como la
programacién en algin lenguaje infor-
méatico).

Sin embargo, en algunas activida-
des realizadas por Internet como la
bisqueda de informacion de bienes
y servicios, la busqueda de empleo,
o las compras, las brechas de género
se han conseguido cerrar. El uso de
Excel avanzado es otra actividad, junto
con la edicién de mdusica, video o fo-
tografia, que muestra una mejora sig-
nificativa en la adopcion que de ellas
hacen las mujeres.

Figura 2. Brecha de género en los componentes del indice sintético de habilidades digitales

(ratio mujer/hombre; n° veces), 2019 y 2021

Fuente: Afi, a partir de microdatos de la Encuesta sobre equipamiento y uso de TIC en los hogares (INE)
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Brecha 2: Formacion digital:
la presencia de las mujeres en
las aulas en las que se imparten
disciplinas digitales es menor
que la de los hombres.

La adopcion de habilidades y com-
petencias digitales es un proceso
que la poblacion general comienza,
en primer lugar, con la realizacién de
actividades de la vida diaria en entor-
nos digitales, para las cuales pueden
o no haberse formado intencionalmen-
te, pero si a base de experimentacion
y auto aprendizaje; y, en segundo lu-
gar, en la poblacién en edad de estu-
diar, mediante la adopcién de mayo-
res destrezas a través de la formacion
reglada, comenzando ésta en la etapa
secundaria de la educacién obligato-
ria. En los niveles de estudio basicos
y obligatorios (educacién primaria
y secundaria), el aprendizaje y uso de
herramientas digitales esta presente
de manera transversal en diferentes
areas y no es susceptible de eleccién,
por lo que no es posible realizar un
anélisis hasta las etapas post-obligato-
rias de la educacion, y solo de manera
parcial.

En las titulaciones de
tipo digital las mujeres
representaron el 22,1%
del alumnado.

Tabla 2. Formaciones digitales
Fuente: Afi, MEFP

Areas de conocimiento completas

Artes graficas | Electricidad y electrénica | Imagen y sonido | Informatica y comunicaciones

Titulaciones seleccionadas de otras areas

Comercio y marketing

Industrias alimentarias

Instalacién y mantenimiento

Quimica

Sanidad

Marketing y publicidad

Procesos y calidad en la industria alimentaria

Desarrollo de proyectos de instalaciones térmicas y de fluidos

Fabricacién de productos farmacéuticos, biotecnoldgicos y afines

Imagen para el diagnéstico y medicina nuclear | Laboratorio clinico y biomédico | Ortoprétesis

y productos de apoyo | Prétesis dentales | Radioterapia y dosimetria

Transporte y mantenimiento
de vehiculos

Automocién | Mantenimiento de Sistemas Elecrénicos y Aviénicos en Aeronaves
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Continuando con el ciclo formativo,
en la Formaciéon Profesional basica
(FP) se observa que las mujeres eligen
con menor frecuencia disciplinas
de formaciéon profesional que los
hombres (45,3% del total del alumnado
matriculado en el curso 2020-2021).
Asimismo, su presencia es minoritaria
en las titulaciones de tipo digital,
donde representaron el 221% del
alumnado en el ultimo curso. Por el
contrario, en las formaciones de tipo
no digital, representan mas de la mitad
(55,0%).

Figura 3. Estudiantes de formaciones de tipo digital en FP, GM y GS (eje
izquierdo: % de mujeres y % de hombres; eje derecho: ratio M/H), curso

2020-2021

Fuente: Afi, MEFP
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Asimismo, la modalidad de estudio
a distancia es elegida en mayor
medida por las mujeres (61,8% de las
matriculaciones a distancia), mientras
que en la modalidad presencial
representan el 42,4%. Estos resultados
ya eran asi antes de la llegada del
covid-19, habiéndose incrementado
en el ultimo afo.

El itinerario alternativo de estudios
post obligatorios a la FP es el
Bachillerato, preparatorio para dar
continuidad con estudios de tipo
universitario. En este caso no ha sido
posible realizar un anélisis equivalente
al realizado para la FP por la carencia
de datos desglosados por disciplinas
especificas.

Entre las multiples causas que
limitan los incentivos de las jévenes
por estudiar titulaciones de tipo
digital en la etapa de educacién
secundaria cuando comienzan
a seleccionar sus itinerarios, se
encuentra la desinformaciéon sobre
la realidad profesional de estas areas
de conocimiento. De cara a enfocar
su vida académica y profesional, las
jévenes tienden mas a buscar respaldo

por parte del equipo de orientacién
de sus propios centros educativos
(60,6% de ellas frente a un 53,9% de
ellos). Por su parte, ellos participan
mas en actividades de orientacién
que implican una mayor interaccién
con profesionales mas alla del entorno
escolar.

Continuando con el estudio de la
educacién en disciplinas digitales,

resulta clave observar el nuimero
de estudiantes universitarios en
actividades relacionadas con las

tecnologias. El motivo es que las
titulaciones que eligen los estudiantes
en la universidad determinaran el
comportamiento del mercado laboral
de los préximos afos. Asi, los datos
revelan que las mujeres estdn mas
presentes en las universidades que los
hombres (ratio M/H 1,28), y muestran
mejor desempefio académico (tasa de
egreso universitario en grado del 17,2%
para ellas frente al 14,4% de ellos).
Sin embargo, las mujeres no estan
presentes en las carreras universitarias
de intensidad digital (ratio M/H 0,54)
a pesar de que también muestran
mejor desempefio académico que
ellos: la tasa de egreso universitario

en las disciplinas digitales de grado
es del 27,4% para ellas frente al 18,1%
para ellos.

yjor medida por
las muje!res (61,8% de
las matriculaciones a
distancia), mientras
que en'la modalidad
presencial representan
el 42,4%.
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Finalmente, cabe destacar que las
titulaciones universitarias digitales
presentan una mayor empleabilidad
que el resto de las disciplinas, ya que
la tasa de afiliacién de las titulaciones
digitales es del 78,9% a los cuatro afios
tras haber finalizado los estudios frente
al 71,2% del resto de las titulaciones
no digitales. La brecha de género en
la empleabilidad de las titulaciones
digitales presenta una diferencia
que, aunque pequefa (78,2% para
las mujeres frente al 79,3% para los
hombres), se mantiene en el tiempo.

En definitiva, a pesar de obtener
mejores resultados académicos que
los hombres en las disciplinas digitales
a nivel universitario (grado y master)
y a las elevadas tasas de empleabilidad
asociadas a estas formaciones,
las mujeres no se sienten atraidas
hacia los estudios en disciplinas de
intensidad digital. La menor presencia
de las mujeres en las disciplinas
de intensidad digital dificulta su
incorporacién masiva a las profesiones
digitales del futuro.

Figura 4. Estudiantes universitarios egresados en grado o master,
segun campo de estudios (eje izquierdo: nimero de matriculados; eje
derecho: ratio M/H), curso 2020-2021

Fuente: Afi, Ministerio de Universidades
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Figura 5. Tasa de egresados universitarios (eje izquierdo: porcentaje de egresados respecto de los
matriculados; eje derecho: diferencia en puntos porcentuales), curso 2019-2020

Fuente: Afi, Ministerio de Universidades
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Empleabilidad
y emprendimiento digital: urge
acelerar la incorporacion de
mujeres en las ocupaciones
digitales para cubrir la
creciente demanda de talento
que precisan las profesiones
del futuro.

jjeres en ocupaciones
gitalesique tendran
gran protagonismo
1 futuro es limitada
omparacion con la
de los hombres.

La economia y la sociedad estén
experimentando cambios en los
que la tecnologia empieza a cobrar
cada dia méas importancia por su
omnipresencia. La rapidez con la
que se suceden los cambios provoca
una actualizacién constante de las
necesidades en el mercado laboral,
materializado en ocupaciones que
hasta la fecha no existian y que irén
ganando en relevancia en los préoximos
afios, convirtiéndose en esenciales.

Estas ocupaciones o “profesiones
digitales del futuro” se caracterizan,
entre otros atributos, por su intensa
relacion e incluso dependencia con
la ciencia de datos, el desarrollo web
y multimedia, la gestion de comercio
electrénico, la ciberseguridad, el
marketing digital o la gestion de
medios sociales y de la experiencia,
en definitiva, en el entorno digital,
de las empresas, las administraciones
publicas y el tercer sector.

Ademads, son ocupaciones que se
caracterizan por la demanda de

perfiles profesionales con estudios
especificos en disciplinas digitales
y tecnolégicas. En este sentido, y tal
y como se ha visto en la brecha 2, las
mujeres saldrian peor paradas que los
hombres ya que, si no se encuentran
representadas entre los titulados
digitales, dificilmente se localizaran
entre las ocupaciones digitales.

El andlisis llevado a cabo en este
capitulo asi lo demuestra. Y es que,
debido a que las mujeres estudian
disciplinas  digitales en  menor
proporcion que los hombres, estas se
encuentran menos representadas en
los empleos de caracter tecnoldgico
y digital (por cada hombre ocupado
en profesiones digitales hay 0,34
mujeres).

Iigura 6. Proporcion de personas ocupadas en profesiones digitales
y no digitales por sexo (eje izquierdo: % de personas ocupadas sobre el

total; eje derecho: ratio M/H), 2021

Fuente: Afi, Microdatos de la Encuesta de Poblacidn Activa (EPA)
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Por sectores de actividad, se observa
que el peso de las mujeres en
los sectores econdémicos de gran
intensidad digital esconsiderablemente
menor al de los hombres. Asi,
por cada hombre ocupado en
profesiones digitales en los sectores
de informacién y comunicaciones,
actividades profesionales e industria
manufacturera hay 0,22, 0,46 y 0.29
mujeres, respectivamente.

Ademas, la presencia de las mujeres
en ocupaciones digitales que tendran
un gran protagonismo en el futuro es
limitada en comparacién con la de los
hombres. Es el caso de los empleos
en ciberseguridad, blockchain,
inteligencia artificial o robética, donde
menos del 20% de los profesionales
son mujeres. En la industria de
los videojuegos y software de
entretenimiento, el empleo femenino
solo alcanza el 23,0%, cuando en el
publico gamer las mujeres representan
el 48%.

Por edades, y a pesar de que la
participaciéon en el mercado laboral de
los jovenes es menor que la de otras
cohortes de edad (1de cada 5 personas
trabajadoras tiene entre 26 y 35 afios),
las ocupaciones digitales ganan
cuota en el mercado laboral entre las
cohortes mas jovenes a la par que la
brecha de género se reduce (ratio M/H
en profesiones digitales es de 0,42 en
las personas con edades de 26 a 35
afos frente al 0,24 en la generacion de
56 a 65 afios).

Asimismo, cuanto mas avanzado es
el nivel educativo de las personas,
mayor es la presencia de profesionales
digitales y menor es la brecha de
género (ratio M/H en profesiones
digitales de 0,47 en estudios de master
universitario; 0,34 en formaciones de
grado; y 0,15 en FP).

Por dltimo, cabe destacar que, en
general, las mujeres presentan una
mayor tasa de temporalidad (26,5%
en el conjunto de la economia) y de
parcialidad (23,1%) que los hombres
(23,2% y 7,0%, respectivamente).

En las ocupaciones digitales tienen
unas mejores condiciones laborales
en términos de menores tasas de
temporalidad (17,9% en las mujeres
frente a 12,1% en los hombres) y de
parcialidad (6,8% mujeres frente
a 2,1% hombres) en comparacién con
la media, aunque estas cifras siguen
siendo superiores a las registradas por
los hombres.

Figura 7. Personas ocupadas en profesiones digitales por grupo de
edad (eje izquierdo: % de personas ocupadas en profesiones digitales
respecto del total de personas ocupadas por sexo y grupo de edad; eje

derecho: ratio M/H), 2021

Fuente: Afi, Microdatos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA)

Hombres Mujeres . Ratio M/H

12%

10,8%

10%

9,9%

8%

7.3%
6,9%

6%

4,5%

4,0%
4%

4,9%

3,0%

2%

1,2%

0,45

0,40

0,35

0,30

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

16 y 25 afios 26 y 35 afios 36 y 45 afios 46 y 55 afos

%

Cuanto mas+avanzado es el nivel
educativo de las personas, mayor es

la presencia de profesionales digitales
y menor es la brecha de género.

56 y 65 afios

Resumen ejecutivo



Existe una brecha tecnoldgica en los nuevos negocios
emprendidos por hombres y mujeres en Espafia. Asi, seglin
el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), el 93% de los
nuevos negocios emprendidos por mujeres pertenecen
a sectores de bajo nivel tecnolégico, en el caso de los
emprendidos por hombres representan el 87%.

Asimismo, de acuerdo con el Informe “The state of
European tech 2021”7, la gran brecha de financiacién de
género sigue siendo una dura realidad para el ecosistema
tecnoldgico europeo, mas aln cuando en 2021 las startups
europeas fundadas por mujeres recaudaron en 2021 la
proporcion mas baja de capital desde el afio 2017 (1,1% del
capital y 5,4% de las operaciones), mientras que en Espafia
este porcentaje asciende al 3,0%. En el caso particular
de las inversiones de Wayra, el 11,6% de las personas
fundadoras de startups invertidas son mujeres, y cuentan
mayoritariamente, a diferencia de los fundadores hombres,
con formaciones no STEM.

En comparacion con datos de 2019, afio anterior a la
pandemia del coronavirus, se observa cémo el nimero
de personas ocupadas en profesiones digitales ha crecido
a un ritmo anual compuesto del 3,0%, destacando el
crecimiento del 5,6% de las mujeres frente al 2,1% de los
hombres, al 2,1% entre 2019 y 2021. De continuar con este
ritmo de crecimiento observado entre 2019 y 2021 (es

decir, +5,6% las mujeres y +2,1% los hombres), la brecha
de género en las ocupaciones digitales tardara 32 afios en
cerrarse (hasta 2053).

Figura 8. Evolucion esperada del numero de personas ocupadas en

profesiones digitales por sexo (niimero de personas).
Fuente: Afi, Microdatos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA)
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En un escenario diferente, si el
empleo digital aumentara al ritmo de
crecimiento estimado por Afi, esto es
a un ritmo anual del 1,3%, en 2053 el
nimero de trabajadores digitales se
situaria en torno a los 1,8 millones de
efectivos en total, pero la brecha de
género se mantendria constante y no
se cerraria.

Situacion 2053
MD:1,7 Millones ocupadas

HD: 1,7 Millones ocupados
'TD: 3,4 Millones ocupados

Si se tiene en cuenta el crecimiento
de las ofertas de nuevos empleos

digitales o empleos tecnolégicos
de nueva creaciéon (2,9% anual
compuesto seglin la literatura

revisada?), el nimero de puestos de
trabajo digitales (demanda) sera de
2,9 millones en 2053. De esta forma,
la diferencia entre el nimero de
personas ocupadas (oferta) estimadas
bajo el supuesto de crecimiento
del 1,3% (1,8 millones de efectivos)
y los puestos de trabajo digitales
(demanda) en 2053, supondrad una
brecha entre la ofertay lademanda de
ocupaciones digitales de 1,1 millones
(empleos digitales sin ocupar).

2021 2035

Nota: MD: Mujeres ocupadas digitales; HD: Hombres ocupados digitales; TD: Total ocupados digitales. Escenario 1: Evolucién
esperada si las ocupaciones femeninas y masculinas crecen al ritmo observado en los dos ultimos afios: +5,6% y +2,1% anual

compuesto.

2053

2 Segun el informe de “The Future of work in Europe” elaborado por
McKinsey, en 2030 en Europa habrd mds de cuatro millones de
nuevos puestos de trabajo relacionados con la tecnologia. Si se
asume que el peso de Espaiia en el nuevo empleo creado es el mismo
que en la actualidad, 341.000 de esos nuevos empleos creados en
Europa son foles. De ser asi, el crecimi anual
del empleo de gran intensidad digital creceria a un ritmo del 2,9%
de aqui a 2030.
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El desajuste entre la oferta y Ia
demanda de empleo digital tiene un
enorme coste de oportunidad a través
de las importantes repercusiones
econdmicas y de eficiencia del
funcionamiento del mercado laboral.
En este sentido, y asumiendo que la
productividad en las ocupaciones
digitales se mantiene constante
en los préximos afios®, el impacto
econémico  provocado por el
desajuste entre la oferta y la demanda
de empleo digital equivale al 6,4%
del PIB de 2021. De no alcanzar la
igualdad entre el nimero de empleos
digitales ofertados (demanda)
y el de personas ocupadas digitales
(oferta), la economia espafiola estaria
renunciando a 71700 millones de
euros en 2053. N2

De no alcanzar la igualdad entre el
numero de empleos digitales ofertados
(demanda) y el de personas ocupadas
digitales (oferta), la ecconomia espanola
pisontimampwiiamisdyelll €Staria renunciando a 71.700 millones
pidvadaminsumavimintill _de curos en 2053.

por el INE.

-

w

La productividad ha sido calculada a través de los salarios del sector
digital junto con el excedente bruto de explotacién (EBE). Por un lado,
los salarios son el Itado p fio de las ic de los

Figura 9. Evolucion esperada del numero de personas ocupadas en profesiones digitales por sexo
y del nimero de vacantes digitales (numero de personas)
Fuente: Afi, Microdatos de la Encuesta de Poblacidn Activa (EPA), Instituto Nacional de Estadistica (INE), Informe The future of work in Europe (McKinsey)

Hombres Mujeres
Brecha entre oferta
y demanda en el empleo digital
. Puestos de trabajo digitales estimados (empleos que hoy no existen relacionados con la tecnologia) 1,1 Millones
3.000.000
2500000 /
2.000.000
1.500.000 /
1.000.000
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Nota: Escenario 3: Evolucién esperada si tanto las ocupaciones femeninas como las masculinas crecen al ritmo estimado por las previsiones Afi: +1,3% anual compuesto
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¢Cbémo cerrar ambas brechas (género
y talento) con tasas de crecimiento no
necesariamente tan extraordinarias
a las observadas durante los ultimos
afos (5,6% en el caso de las mujeres;
2,1% en el de los hombres)? Si el
nimero de las mujeres ocupadas en
actividades digitales creciera a un
ritmo anual del 5,1% (0,5 p.p. menos
delo que hacrecido en los Gltimos dos
afios) y el de los hombres lo hicieran
a un ritmo del 1,6% (0,5 p.p. menos de
lo que ha crecido en los ultimos dos
afios) la brecha de género se cerraria
en 2053 y se produciria un perfecto
ajuste entre la oferta y la demanda en
el mercado laboral digital.

Por lo tanto, la solucién a las dos \l/
brechas que enfrenta nuestro pais

SR LG LUl Si ¢l nimcro de mujeres ocupadas en actividades

plenamente en un futuro cada dia s . - T . . = 10/
més digital y dar respuesta a todas las | s L ISUXLU U ERRI BV LG LR R T B B

futuras necesidades de profesionales y el de los hombres lo hicieran a un ritmo del
el Tdchedl 1,6%, la brecha de género se cerraria en 2053

género y la brecha de talento digital- pr .
pasa necesariamente por incidir | MR LULILTVIVERTIE [0y (TR [TEITO T8 (o ER UG {F:]

en acciones que consigan cerrar la y la demanda en el mercado laboral digital.
brecha de género.

Figura 10. Evolucion esperada del nimero de personas ocupadas en profesiones digitales por sexo
y del nimero de vacantes digitales (numero de personas)
Fuente: Afi, Microdatos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), Instituto Nacional de Estadistica (INE), Informe The future of work in Europe (McKinsey).
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. Puestos de trabajo digitales estimados (empleos que hoy no existen relacionados con la tecnologia)

Escenario 2053:

Igualdad de género y Perfecto ajuste

entre ofertay demanda
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2.500.000
2.000.000

1.500.000 /

1.000.000
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Nota: Escenario 4: Evolucién esperada si tanto las ocupaciones femeninas y las masculinas crecen a un ritmo del 5,1% y 1,6%, respectivamente, con el objetivo de alcanzar la paridad de género
y el perfecto ajuste entre la oferta y la demanda de empleo digital.
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Irecha 1. Notoriedad en las
profesiones digitales: ;lo que
no se ve, no existe? Sin mujeres
referentes es mas dificil
orientar vocaciones en las
generaciones mas jovenes.

B

—

N\

¢Quiénes son hoy las personas refe-
rentes en las profesiones digitales?
La notoriedad y visibilidad publicas,
la presencia activa en espacios publi-
cos —tanto analdgicos como digita-
les- condicionada por el clima de las
conversaciones y de los entornos en
los que éstas se desarrollan, y el acce-
so a financiacidn para la fundacién de
emprendimientos de caracter digital,
son todos ellos elementos esenciales
para mitigar los estereotipos sexistas
que siguen prevaleciendo en muchos
ambitos. La frase “lo que no se ve, no
existe” ilustra muy bien el conjunto de
brechas de género que se enumeran
en esta seccion.

En primer lugar, cabe destacar que
las mujeres representan el 42,6%
del total de Personal Docente Inves-
tigador (PDI) espafiol (0,74 mujeres
docentes por cada hombre en esa
posicién). Asimismo, tienden a ocu-
par mas posiciones externas que de
funcionariado (las profesoras con-
tratadas son el 64,4% del total de
mujeres docentes, mientras que los

profesores externos son el 55,0% de
los hombres docentes). Sin embargo,
entre el profesorado de mayor esta-
tus de las ensefianzas universitarias,
la brecha se intensifica, con sélo 0,35
catedraticas por cada catedratico
a nivel nacional.

En las ramas de conocimiento de
tipo digital las mujeres representan
el 23,9% del profesorado, y la brecha
de género se incrementa en las po-
siciones de mayor responsabilidad:
hay 0,28 catedraticas por cada ca-
tedratico en la rama de informatica
y 0,30 catedraticas por cada cate-
dratico en ingenierias, arquitectura
y construccién.

Mirando al futuro de las céatedras
de ambito digital y en base a las te-
sis doctorales aprobadas en los ul-
timos afios, la brecha no parece que
vaya a acortarse. Sélo el 20,0% de
los que se doctoraron en informa-
tica fueron mujeres, el 32,8% en
el caso de ingenieria, arquitectura
y construccién.

La notoriedad y visibilidad publicas, la
presencia activa en espacios publicos y el
acceso a financiacion para la fundacion de
emprendimientos de caracter digital son
esenciales para mitigar estereotipos sexistas

que prevalecen.
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En el mundo empresarial, quienes
ocupan el cargo de CEO de las gran-
des empresas digitales no tienen
nombre de mujer. De hecho, solo una
de las top 100 empresas digitales glo-
bales cuenta con una CEO y no un
CEO: Julie Sweet, CEO Global de
Accenture desde septiembre de 2019,
segun Forbes. Esto es, solo un 1% de
los CEO de las empresas digitales
mas importantes del mundo —una de
las posiciones profesionales si no la
mas, con una mayor connotacion de
éxito profesional y por tanto de rele-
vancia, notoriedad y capacidad de
ejercer de referente- es mujer.

En el nuevo entorno laboral surgido
con las redes sociales, a pesar de que
las mujeres concentran un mayor vo-
lumen de los patrocinios (83,0%), su
retribucion es menor (77 céntimos por
publicacién frente al euro percibido
por los hombres en 2021).

El interés profesional en la creacién
de contenidos es superior entre los
hombres jévenes (31,8% de las mu-
jeres jovenes, frente a un 35,2% de
hombres jévenes). Las jovenes re-
conocen evitar subir contenidos
a las redes sociales en mayor propor-
cién que ellos por miedo a que se in-
vada su intimidad o privacidad (60,0%
ellas, frenteal 47,8% reflejado porellos)
y por ser objeto de discursos de odio
(44,1% de ellas, frente a un 37,8% re-
flejado por ellos). Ademas, bloquean
a contactos para evitar situaciones de
acoso con mayor frecuencia (43,5%
de ellas, frente al 39,6% de ellos).

Se constata una infrarrepresentacién
de las mujeres en los eventos tecno-
légicos de caracter publico y en las
redes sociales, donde se producen
decisiones de limitar su exposicién
para evitar situaciones de acoso en el
entorno digital.

Figura 11. Catedraticos/as de Universidades o Escuelas Universitarias
(eje izquierdo: %; eje derecho: ratio M/H), curso 2020-2021

Fuente: Afi, Ministerio de Universidades

%M %H Ratio M/H
71,0% 78,2% 77,2%
0,35
0,28 0,30
26,0% 21,8% 22,8%
Total Informdtica Ingenieria, industria y construccion

N2

Solo una de las top 100 empresas
digitales globales cuenta con una CEOQ
y no un CEO.
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El trabajo hibrido:

similares preferencias,
diferentes motivaciones

y posibilidades de eleccion
entre mujeres y hombres.

Segun los microdatos de la Encuesta
sobre equipamiento y uso de TIC en
los hogares del Instituto Nacional
de Estadistica (INE) de 2021, solo el
35,0% de las personas trabajadoras
encuestadas reflejan que su trabajo
principal les permitiria teletrabajar?,
ya sea total (17,7%) o parcialmente
(17,3%). Atendiendo a la distribucion
por sexos, un mayor porcentaje de
mujeres manifiesta que su trabajo
principal les permitiria teletrabajar
(38,1% en comparacién con el 32,5%
de los hombres), lo que deja una ratio
de 1,17 mujeres por cada hombre en
dicha situacion.

Sin  embargo, de las personas
trabajadoras que revelan que su trabajo
principal les permitiria teletrabajar,
solo el 50,2% ha teletrabajado durante
la daltima semana del periodo de
referencia. Al contrario de lo que
ocurria en el caso de la posibilidad de
teletrabajar, las mujeres declaran en
menor proporcion que los hombres
haber teletrabajado en la ultima
semana (ratio 1,11). Es decir, a pesar
de que las mujeres reflejan en mayor
proporcion que los hombres tener un
trabajo que les permitiria teletrabajar,
hay menos mujeres que hombres que
lo ponen en practica (9 mujeres por
cada 10 hombres).

4 Entendiendo el teletrabajo como “(...) aquel trabajo a distancia que
se lleva a cabo mediante el uso exclusivo o prevalente de medios y
i i jticos, telemdticos y de tele icacion. El trabajo
se realiza de forma no presencial fuera de las oficinas y puede ser
desde el domicilio, en centros co-working o donde hay una conexién

a Internet.”.

Figura 12. Brecha de género entre la posibilidad de teletrabajo y el teletrabajo efectivo en la tltima semana
del periodo de referencia de la encuesta (ratio M/H, 1 = igualdad)

Fuente: Afi, a partir de microdatos de la Encuesta sobre equipamiento y uso de TIC en los hogares (INE)

Si

¢Su trabajo principal le permitiria teletrabajar?

No Si

No

¢Ha estado teletrabajando durante la Gltima semana?
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Los motivos mas frecuentes entre los que no teletrabajan
(pero les gustaria hacerlo) estéan relacionados con las
posibilidades que ofrecen los empleadores (falta de
voluntad por implantar el teletrabajo y escasez de medios
tecnoldgicos suficientes). Ademads, estos motivos se ven
reflejados con mayor frecuencia entre las mujeres, mientras
que los hombres destacan la falta de adecuacién del
domicilio. Asimismo, cuando las mujeres teletrabajan, lo
hacen todos los dias en mayor proporcién que los hombres,
lo que se ajusta a sus preferencias, que han venido para
quedarse.

El nivel de satisfaccion de las mujeres con el teletrabajo
es superior al de los hombres. La brecha de género en las
ventajas del teletrabajo para aquellas personas que ponen
en practica esta modalidad de empleo no es significativa,
si bien entre las desventajas si se observan diferencias
muy pronunciadas. Asi, los principales inconvenientes
para las mujeres son la sobrecarga laboral (el 91,2% de las
mujeres lo sefiala como principal obstaculo frente al 45,1%
de los hombres, lo que deja una ratio de 2,02), la falta de
recursos técnicos (ratio 1,24), en linea con lo observado
en las paginas anteriores y la no desconexion laboral
(ratio 1,09). Mientras tanto, los principales problemas del
teletrabajo para los hombres son la peor organizacidn
y coordinacién del teletrabajo (ratio 0,82) y la incomodidad
de trabajar desde el hogar (0,99).

Los principales problemas del
teletrabajo paralos hombres son

la peor oxganizacion y cgrdinacion
del teletrabajo (ratio 0;82) y la
incomodidad de trabajar desde

el hogar (0,99).

Figura 13. ;Cudles considera que son las principales desventajas del teletrabajo? Distribucion por sexo
y motivo (%, izqda.) y brecha de género (ratio M/H, 1 = igualdad, drcha.)

Fuente: Afi, a partir de microdatos de la Encuesta sobre equipamiento y uso de TIC en los hogares (INE)
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A. Peor organizacién y coordinacién del teletrabajo C. No desconexién laboral E. Falta de recursos técnicos (equipo, conexién)

B. Sobrecarga laboral D. Falta de contacto social con comparieros F. Incomodidad de trabajar desde el hogar
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1. Qué es ClosinGap. Mujeres por una economia saludable

Ainiciativa de Merck, varias grandes empresas se han unido
con el objetivo de crear un clister que analice, de forma
constructiva y rigurosa, cual es el coste de oportunidad que
tiene para la economia el hecho de que no se aproveche todo
el talento femenino como causa de que sigan persistiendo
brechas de género.

2. Quiénes nos hemos unido a este claster

Las empresas que se han unido a este clister son Merck,
MAPFRE, Repsol, Melida Hotels International, Mahou San
Miguel y Solan de Cabras, BMW Group, PwC, CaixaBank,
Grupo Social ONCE, KREAB, Fundacion CEOE y Telefénica.

Board de ClosinGap

Presidenta: Marieta Jiménez (Merck)

Miembros: Carmen Mufoz (Repsol), Antonio Huertas
(MAPFRE), Manuel Terroba (BMW Group), Gabriel Escarrer
(Melia Hotels International), Eduardo Petrossi (Mahou San
Miguel y Solén de Cabras), Manuel Martin (PwC), Juan
Alcaraz (CaixaBank), Miguel Carballeda (Grupo Social
ONCE), Eugenio Martinez Bravo (KREAB), Fatima Bafez
(Fundaciéon CEOE) y José Marfa Alvarez-Pallete (Telefénica).

Comité Ejecutivo de ClosinGap

Presidenta: Ana Polanco (Merck)

Miembros: Maria Pilar Rojas (Repsol), Eva Piera (MAPFRE),
Pilar Garcia de la Puebla (BMW Group), Lourdes Ripoll (Melia
Hotels International), Patricia Leiva (Mahou San Miguel
y Solan de Cabras), Isabel Linares (PwC), Anna Quirds
(CaixaBank), Patricia Sanz (Grupo Social ONCE), Elena de
la Mata (KREAB), Angel Sanchez (Fundacién CEOE) y Elena
Valderrabano (Telefénica)

3. Cual es el trabajo que estamos desarrollando

El cluster publica informes detallados sobre cuél es la
repercusion que tiene para el PIB espafiol la persistencia de
las distintas brechas de género en diversos ambitos como
la salud, las pensiones, la conciliacidn, las tecnologias de la
informacidn, el consumo, el ocio, las posiciones de poder,
el empleo, la discapacidad, la movilidad o el turismo, entre
otros, ademas de desarrollar otras acciones comunes.

4. Cuales son nuestros objetivos

Impulsar la transformacién social desde el &ambito
empresarial en materia de economia y mujer, en estrecha
colaboracién entre los sectores publico y privado. Generar,
para ello, conocimiento y debate, convertirnos en fuente de
innovacion, asi como en motor y agente de cambio.

5. Dénde puedes saber mas sobre nosotros
Puedes obtener mas informacién entrando en

www.closingap.com o en nuestros perfiles de Twitter
(@ClosinGap) y LinkedIn.
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Mas informacién entrando en
www.closingap.com

o en nuestros perfiles de Twitter
(@ClosinGap) y LinkedIn.



