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Saludo de Marieta Jiménez

Presentamos en estas paginas, de la mano de PwC, el Indi-
ce ClosinGap 2021. Se trata de la segunda edicién de este
indicador propio que ya se ha convertido en un referente
en el andlisis sobre el impacto econémico que supone la
falta de igualdad de oportunidades entre hombres y muje-
res en nuestro pais.

Desde nuestro nacimiento en septiembre de 2018, Closin-
Gap ha tenido la misién de impulsar medidas y acciones
desde los ambitos privado y publico en favor de la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres, para contribuir
asi a la equidad, el desarrollo y el crecimiento econémico.

A través de la publicacion de hasta 12 estudios monogra-
ficos sobre el impacto de las distintas brechas de género
en la economia de nuestro pais, hemos querido promover
el debate y la sensibilizacién de la opinién publica, siendo
propositivos en cada ambito de estudio analizado.

Con el fin de continuar generando conocimiento y debate,
publicamos hoy una nueva edicién del indice ClosinGap,
el Unico indicador en Espafia - y uno de los pocos a nivel
mundial - que permite cuantificar y seguir anualmente la
evolucién y el impacto econémico de la desigualdad de
género en el pais.

Este indice nacié con la vocacion de ofrecer un seguimien-
to anual en datos sobre la evolucion hacia la paridad de
género, con el objetivo de sensibilizar y contribuir al de-
bate social, pues estamos convencidos de que la igualdad
entre mujeres y hombres es una de las vias inexcusables
para sustentar la reactivacién econémica del pais y contri-
buir al desarrollo de una sociedad mas justa y equitativa.

Las principales conclusiones que se extraen de este anali-
sis no pueden ser mas contundentes: el indice de paridad
de género ha empeorado respecto al afio pasado por efec-

to de la pandemia. Actualmente se sitiia en el 63,3% - en-
tendiendo el 100% como la paridad total - por lo que aln
queda un 36,7% de brecha de género por cerrar.

El afio pasado sefialdbamos que se necesitarian 35 afios
para conseguir eliminar la brecha de género en Espana.
Sin embargo, dado el impacto negativo de la pandemia, ha
incrementado en dos afios méas este periodo; es decir, no
conseguiriamos la paridad hasta el afio 2058.

Estos nuevos datos ponen de manifiesto la necesidad ur-
gente de implementar medidas sustentadas en el aprove-
chamiento del talento femenino como palanca clave de
crecimiento y recuperacién econémica. Nuestra sociedad
no esta en disposicion de retroceder en el camino que el
que muchos y muchas, como las empresas que formamos
parte de ClosinGap, estamos trabajando para construir
una sociedad préspera y sostenible.

Marieta Jiménez
Presidenta de ClosinGap
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Introduccion

ClosinGap es un cluster creado en 2018 formado por 12
organizaciones — Merck, Repsol, MAPFRE, Mahou San
Miguel y Solan de Cabras, BMW Group, Melid Hote-
Is International, PwC, CaixaBank, Grupo Social ONCE,
KREAB, Fundacién CEOE y Telefonica— con el objetivo
de analizar el coste de oportunidad que tiene para la eco-
nomia y la sociedad la persistencia de distintas brechas
de género.

Su mision es fomentar la transformacion social desde el
ambito empresarial en favor de la igualdad de oportu-
nidades entre mujeres y hombres, en estrecha colabo-
racion entre los sectores publico y privado. Por eso, los
integrantes de esta iniciativa han unido esfuerzos para
trabajar de forma coordinada en el impulso del talento
femenino con el fin de reducir, hasta eliminar por com-
pleto, las numerosas brechas de género que todavia hoy
persisten en la sociedad.

La iniciativa tiene su origen en el proyecto Healthy Wo-
men, Healthy Economies, lanzado por Merck a nivel
global en el afio 2014 junto con el Foro de Cooperacion
Econdmica Asia Pacifico, con la finalidad de abordar las
barreras que impiden aprovechar todo el talento femeni-
no y alcanzar de forma plena la participacion de la mujer
en la economia de los paises.

ClosinGap desarrolla su actividad en base a un objetivo
estratégico de generar conocimiento y debate en torno
al coste de oportunidad que supone la pérdida de talento

femenino ligada a las brechas de género. En concreto,
el cluster ha publicado, en los Gltimos tres afios, una se-
rie de estudios, bajo una metodologia comun, que abor-
dan las consecuencias econémicas de la desigualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. Hasta el mo-
mento, se han publicado doce monograficos. Ademas, en
2021 presenté el | indice ClosinGap, un indicador integra-
do propio que se actualizara con una periodicidad anual
y que nos permite medir la paridad de género en 5 areas
prioritarias: Empleo, Educaciéon, Conciliacién, Digitaliza-
cién y Salud y Bienestar.
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Punto de partida

Segunda edicion del Indice
ClosinGap sobre el coste

de oportunidad de la
desigualdad de género en la
economia espanola

El Indice ClosinGap, elaborado por PwC, se sita como una herramienta de referen-
cia y mide la paridad en cinco grandes categorias — Empleo, Educaciéon, Conciliacion,
Digitalizacién y Salud y Bienestar — mediante un andlisis pormenorizado en un total
de 28 variables clave para el desarrollo personal y profesional de una sociedad. Dicho
andlisis permite valorar las causas de las situaciones desiguales que afrontan mujeres
y hombres en distintos @mbitos con el objetivo de identificar aquellas dreas de mejora
en las que intensificar el esfuerzo para apoyar la transformacién social hacia una mayor
igualdad de oportunidades. En esta ediciéon observamos que la brecha ha aumentado
casi un punto porcentual, pasando del 35,9% en 2020 al 36,7% en 2021.

El informe también analiza el coste de oportunidad que supone para la economia esta falta
de paridad que persiste en la sociedad, cuantificando el impacto econémico de las brechas
de género y su incidencia, directa o indirecta en el PIB a través del mercado laboral. Siendo
originalmente tres los aspectos clave en el empleo que penalizan a la mujer y, en conse-
cuencia, a la economia: su participacién mas reducida en el mercado laboral, el menor
nimero de horas trabajadas debido a la mayor tasa de parcialidad y la sobrerrepresenta-
cién que tienen en sectores econdémicos menos productivos. Esta situacion provoca que
las mujeres, a pesar de representar el 51,4% de la poblacion en edad de trabajar, solamente
contribuyan a un 41,4% del PIB.

Los resultados de este ailo muestran que la pandemia ha intensificado esta brecha de
género incrementando dos afios mas, hasta 2058, el periodo que se necesitaria para
alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres en la sociedad espaiiola, es decir, todavia
quedan 36 afios para que desaparezca por completo dicha brecha.

De las cinco categorias analizadas, la conciliacién sigue siendo la gran tarea pendiente. El
subindicador, aunque habia mejorado de forma significativa en el periodo 2020-2021, ha
empeorado en 3,2 puntos porcentuales con respecto al afio pasado, de 44% al 40.8%.
Durante este periodo se ha observado un incremento de las tasas de parcialidad por ra-
zones de conciliacién en mayor medida que en el caso de los hombres a causa de la
COVID-19. Estos datos, ponen en evidencia que las mujeres han asumido la mayor parte
del trabajo no remunerado, como las tareas domésticas y el cuidado de los hijos, durante
el confinamiento, una dificultad afiadida a la hora de conciliar la vida laboral y familiar.

En términos del impacto econémico, el indicador muestra que el coste de la desigualdad
entre mujeres y hombres supone un efecto negativo para la sociedad de 213.299 millones
de euros, el equivalente a 19% del PIB de 2020 empeorando los resultados del afio pasado.




Indice ClosinGap

3.1

Un indicador para medir
la paridad de género en
Espana

En sus esfuerzos de medir y seguir la evoluciéon de la pa-
ridad de género en Espaiia, ClosinGap ha desarrollado el
indice ClosinGap: un indicador que permite analizar la
evolucion de 5 grandes categorias compuestas por un to-
tal de 28 variables clave en el desarrollo de la sociedad
hacia la paridad de género.

El indice cuantifica la paridad de género en 5 categorias
criticas, remarcando asi las areas prioritarias a reforzar.
Estas categorias estan interrelacionadas y se refuerzan
las unas a las otras. Por lo tanto, es clave aunar esfuer-
zos para avanzar hacia la paridad de género en cada
una de ellas.

La categoria Empleo incluye gran parte de las variables
que se utilizaran para el posterior calculo de impacto en
el PIB de las brechas de género.




Figura 1. Categorias que integran el indice Closingap
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3.2

Composicién del Indice ClosinGap

Las 5 categorfas incorporadas en el Indice ClosinGap se construyen a partir de un total
de 28 variables que miden las desigualdades mas relevantes entre hombres y mujeres.

Se han escogido aquellas variables mas representativas de los distintos informes ClosinGap,
ademas de otras variables adicionales que, a pesar de no estar presentes en los informes,
no se han podido obviar debido a su relevancia. En todos los casos, se ha optado por ob-
tener datos fiables provenientes de fuentes publicas con una periodicidad frecuente de
actualizacién (principalmente anual).

No se han anadido variables especificas de la pandemia para que el indicador sea

comparable afio a afio.

Figura 2. Ejemplo ilustrativo de la composicion del Indice ClosinGap

Ratio mujeres / hombres

Variable Descripcion

Variable 1
Educacion
Indice
ClosingGap
Salud y bienestar
Digitalizacion
Variable 28
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El Indice ClosinGap esta compuesto por 5
grandes categorias y 28 variables.




¢;Cuadl ha sido el criterio de seleccion de variables?
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Informes ClosinGap

Datos utilizados en los informes
previos de ClosinGap
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De todas las variables que
componen el indice, un
71,4% presentan variaciones
respecto a 2020.

2

Figura 3. Composicion del Indice ClosinGap

Categorias Variable

Tasa de actividad*

Tasa de empleo*

Horas trabajadas*

f Liderazgo en la empresa privada*

Liderazgo en la Administraciéon General del Estado*
Empleo
Empleo precario*
Brecha salarial*
Duracién carrera laboral*
Brecha en las pensiones*
Educacion terciaria*
Q Educacién STEM

Educacion Abandono escolar*

Formacién continua de adultos*

*VARIABLES ACTUALIZADAS (respecto al indice 2020)

Descripcion

Ratio mujeres / hombres en la tasa de actividad

Ratio mujeres / hombres en la tasa de empleo

Ratio mujeres / hombres en las horas efectivas
trabajadas

Indicador compuesto de la ratio mujeres / hombres en
los puestos de Presidente, Consejo de Administracion,
Alta Direccion y Direcciones Funcionales

Ratio mujeres / hombres en Organos Superiores y Altos
Cargos de la Administracion General del Estado

Ratio mujeres / hombres en el porcentaje de empleos
precarios

Ratio mujeres / hombres en el salario por hora

Ratio mujeres / hombres en la duracién de la carrera
laboral

Ratio mujeres / hombres en la pensién contributiva de
jubilacién

Ratio mujeres / hombres en la tasa de educacién
terciaria

Ratio mujeres / hombres con educacién terciaria en
carreras STEM

Ratio hombres / mujeres en la tasa de abandono escolar

Ratio mujeres / hombres en la tasa de formacién
continua en adultos



Categorias

Salud y bienestar

Digitalizacion

Trabajo no remunerado

Inactivos por realizar labores del hogar*

Tasa de parcialidad por razones de conciliacion*

Tiempo dedicado al ocio

Afios en buena salud respecto a la esperanza de vida*

Salud percibida y calidad de vida

Problemas de salud*

Riesgo de pobreza o exclusién social*

Habilidades de informacién

Habilidades de comunicacion

Habilidades de resolucién de problemas

Competencias informaticas

Uso diario de Internet*

Compras por Internet*

Especialistas TIC*

Descripcion

Ratio mujeres / hombres en tiempo dedicado al trabajo
no remunerado

Ratio mujeres / hombres en el nimero de inactivos por
realizar labores del hogar

Ratio mujeres / hombres que trabajan a jornada parcial
por cuidar hijos y hogar

Ratio mujeres / hombres en el tiempo libre dedicado al
ocio

Ratio mujeres / hombres afios en buena salud respecto
a la esperanza de vida

Ratio mujeres / hombres valoracién positiva del estado
de salud

Ratio hombres / mujeres con casos de problemas de
salud

Ratio mujeres / hombres en la tasa de riesgo de pobreza
o exclusién social (Indicador AROPE)

Ratio mujeres / hombres en las habilidades de
informacién

Ratio mujeres / hombres en las habilidades de
comunicacion

Ratio mujeres / hombres en las habilidades de resoluciéon
de problemas

Ratio mujeres / hombres en las competencias
informaticas

Ratio mujeres / hombres en el uso diario de Internet

Ratio mujeres / hombres en el nimero de personas que
han comprado por internet en los Gltimos 3 meses

Ratio mujeres / hombres en el nimero de empleados
especialistas en TIC
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3.3

Principales resultados y evolucion

Figura 4. Evolucion del Indice ClosinGap
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Se necesitarian 34 afios para cerrar la brecha de género en Espaia sin el efecto de la
pandemia. Sin embargo, la pandemia ha incrementado en dos afios este periodo, es decir,
no conseguiriamos la paridad hasta 2058.

Figura 5. Descomposicion Indice ClosinGap 2021

[paridad = 100]
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Figura 6. Evolucion Indice ClosinGap 2020 - 2021

[paridad = 100] — Evolucién en puntos porcentuales

Empleo Educacion Conciliacion Salud y bienestar Digitalizacion
845 844
73 714
650 66,1 679 679
440 10,8
‘ 2020 | 2021 ‘ ‘ 2020 | 2021 ‘ ‘ 2020 | 2021 2020 2021 2020 2021

2020 64,1
-0,8%
TOTAL 2021 63,3

El Indice ClosinGap se situa en el 63,3%, por lo
que aun queda un 36,7% de brecha de género
por cerrar. Por lo tanto, quedarian 36 anos
para llegar a la paridad, es decir, no lo
conseguiriamos hasta 2058.
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Principales resultados:

Empleo

Participacién en el mercado laboral
Participacién en puestos de liderazgo y toma

de decisiones

e Brecha salarial en el empleo y en las pensiones

Figura 7. Evolucion de la categoria Empleo
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Esta categoria captura informacion sobre tres caracteristicas
clave en el desarrollo econémico y profesional de la mujer:
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En empleo, el indicador se
sitiia en el 66,1%, por lo que
aun queda un 33,9% de brecha
de género por cerrar.

Conclusiones

e lLa paridad en el empleo ha aumentado en 1,1 puntos porcentuales respecto el
afio pasado. Esto se ha debido a un aumento de la participaciéon en el mercado
laboral de la mujer superior a la del hombre asi como un menor empleo preca-
rio, una mejoria en el salario por hora y una menor brecha en las pensiones.

e Labrechade género en el empleo se esta reduciendo a un ritmo anual del 1,9%
desde el 2015.

e Debe tenerse en cuenta que no se han incluido nuevas variables como el por-
centaje de personas afectadas por los ERTEs durante la pandemia, que han afec-
tado méas negativamente a las mujeres. Es por eso que no se aprecia el efecto
negativo en la brecha de empleo que se menciona en el informe de “Covid-19
y desigualdad de género en Espafia”. Publicado por ClosinGap con ESADE.



Principales resultados:
Eduacion

La educacién es un determinante clave en el desa-
rrollo personal, social, profesional y econémico de
hombres y mujeres.

Figura 8. Evolucion de la categoria Educacion
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La brecha de género en
educacion se ha mantenido en
el mismo nivel respecto al ano
pasado, donde el indicador
muestra que queda un 32,1%

. de brecha por cerrar.

Conclusiones

e Labrechade género en educacién se ha mantenido en el mismo nivel respecto
al afio pasado. Este se debe a que los valores de las diferentes variables para
hombres y mujeres se han mantenido en una ratio constante.

e Lavariable que afecta de forma mas significativa en la paridad en educacion es
el bajo acceso de las mujeres a carreras en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria
y Mateméticas (STEM, por sus siglas en inglés) que por regla general, acaban
derivando en mayores empleos femeninos en industrias con alto valor afiadido.

e El ratio de mujeres con educacién terciaria o universitaria sigue siendo
superior a la de los hombres.
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Principales resultados:
Conciliacion

La conciliaciéon es un determinante clave en el desarrollo
personal, social, profesional y econémico de hombres y mu-
jeres. Es uno de los aspectos que ha frenado durante muchos
afos (y continta haciéndolo) la progresidn profesional y eco-
némica de la mujer, ademas de las consiguientes implicacio-
nes en la salud y bienestar.

Figura 9. Evolucion de la categoria Conciliacion En Conciliaci()n, un determinante clave en el
e progreso, el indicador se sitia en el 40,8%, por
- v | 10 que aun queda un 59,2% de brecha de género
por cerrar. Es la brecha mas amplia y que mas
ha aumentado de todas las analizadas.

80

Conclusiones

60 e Este subindicador habia mejorado de forma muy significativa entre 2015y 2020
pasando de 35,5 a 44. Sinembargo, con el efecto de la pandemia, el subindicador
ha bajado en 3,2 puntos porcentuales con respecto al afio pasado.

Conciliacion \
0 O’O——O—_O/O’-O.\O e Lapandemiahatenido un efecto claro en la conciliacién ya que se havisto que
el nimero de mujeres con tasas de parcialidad por razones de conciliaciéon

355 379 376 387 12,6 41,0 108 ha aumentado en mayor medida que en el caso de los hombres. Las mujeres
asumen la mayor parte del trabajo no remunerado como las tareas del hogar
y el cuidado de los hijos, lo que se traduce en una dificultad afadida a la hora
de conciliar con la vida laboral.

20

e Enlinea con el Informe de ClosinGap del efecto de la pandemia en las mujeres,
un estudio un estudio publicado por ClosinGap con ESADE en 2020 subraya
que las mujeres asumen mas peso en las tareas domésticas durante el
confinamiento provocado por la COVID-19 que los hombres.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Principales resultados:
Salud y bienestar

Esta categoria pretende proveer de una perspectiva de
las diferencias entre hombres y mujeres en la salud y el
bienestar, aspectos clave para el desarrollo personal, social,
profesional y econémico de hombres y mujeres.

Figura 10. Evolucion de la categoria Salud y bienestar
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La pandemia ha afectado a
las mujeres de manera que el
riesgo de pobreza o exclusion
ha aumentado ligeramente
mas para ellas que para los
hombres. La brecha en salud
y bienestar esta en un 15,5%.

Conclusiones

e Lasalud para las mujeres se ha reducido ligeramente respecto a los hombres.
La pandemia ha afectado a las mujeres de manera que el riesgo de pobreza
o exclusién ha aumentado ligeramente mas para ellas que para los hombres,
ya siendo anteriormente superior para las mujeres.

e La brecha de género en la salud y el bienestar es reducida, pero lleva afios

estancada debido a que las variables no mejoran mas para las mujeres respecto
a los hombres, sino que lo hacen de manera muy similar.
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Principales resultados:
Digitalizacion

Esta categoria pretende proveer de una perspectiva de
las diferencias entre hombres y mujeres en habilidades y
empleos digitales, aspecto clave para el desarrollo personal,
social, profesional y econémico de hombres y mujeres.

Figura 11. Evolucion de la categoria Digitalizacion
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En digitalizacion, el indicador
se sitaa en el 71,4%, por lo que
tan solo queda un 28,6% de
brecha de género por cerrar.

Conclusiones

e El indicador en términos de digitalizacion ha aumentado en 0,1 puntos
porcentuales debido a un ligero incremento de mujeres especialistas en TIC
respecto a los hombres. Sin embargo, este ratio ain es muy bajo mostrando
que por cada 1 mujer especialista en TIC hay 4 hombres.

e Tal como se menciona en el informe de ClosinGap “Coste de oportunidad de la
brecha de género digital” auspiciado por Vodafone, el problema no esta en el
uso de las tecnologias digitales sino en los empleos relacionadas con estos, que
es donde se observa la brecha.

e La brecha de género en la digitalizacidon se ha reducido a un ritmo anual del
0,3% desde 2015.
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Impacto economico

4.1

;Como impacta la brecha de
género en la economia?

22

Figura 12.

Labrecha de género tienen un impacto directo en PIB a través de 3 elementos clave del mercado laboral
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Mientras que en Espana las
mujeres representan el 51,4.%
de la poblacion en edad

de trabajar, tan solo
contribuyen a un 41,4%

del PIB de nuestro pais.

Figura 13. Todas las brechas afectan directa o indirectamente al PIB a través del mercado laboral
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4.2

Principales resultados y evolucion:
;Qu¢ impacto generaria en el PIB el cierre
de la brecha de género en Espana?

Figura 14. Impacto en PIB de cerrar la brecha de género
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Si en 2020 se hubiese
cerrado la brecha de género,
el PIB espanol hubiese sido
un 197% superior.

Figura 15. Impacto en PIB de cerrar la brecha de
género en 2020
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Conclusiones

Si se cerrasen la brecha en la tasa de actividad, en la tasa
de empleo, en las horas trabajadas y en la distribucién
del empleo sectorial, el PIB espaiiol podria incrementar-
se en 213.269 millones de euros, lo que se traduciria en
un incremento del 19% del PIB del afio 2020.

Este incremento potencial vendria impulsado por una
creacion de empleo femenino equivalente a tiempo
completo de alrededor de 2,8 millones.



Figura 16. Descomposicion del impacto en PIB de cerrar la brecha de género
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Figura 17. Descomposicion del impacto en PIB de Conclusiones

cerrar la brecha de género en 2020

e A pesar de la progresiva incorporacion de la mujer en
el mercado laboral, la brecha existente es aiin acusada.
Si se igualase la participacion laboral de la mujer a la
de los hombres, el PIB espafiol podria aumentar hasta
un 10,3%.

e Las mujeres trabajan menos horas que los hombres
debido a su mayor presencia en puestos a jornada par-
cial, cosa que se ha agravado con la pandemia. Si se
igualasen las horas trabajadas de las mujeres a las de
sus homadlogos masculinos, el PIB espafiol podria crecer
hasta un 8,7%.

e Histéricamente, las mujeres han estado sobrerrepre-
sentadas en sectores econémicos menos productivos.
Sin embargo, las mujeres estan muy presentes en
sectores como la sanidad y la educacién, sectores

19,0% 19,0% 19,0%
0,0%
Participacion J Horas Mix sectorial

mercado laboral

cuya productividad ha incrementado por la pande-
mia, compensando esta brecha.

e TTTTTN

Si se igualase la participacion
laboral de la mujer a la de

los hombres, el PIB espanol
podria aumentar hasta

un 10,3%.
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Conclusiones

2021 vs. 2020 de un vistazo

Indice ClosinGap

Tiempo que se necesitara para alcanzar
la igualdad de género en Espaiia:

1 36 anos vs. 34 anos

Brecha de genero - empleo:

133,9%vs.35% v
Brecha de genero - educacion:
=32.1%

Brecha de genero - conciliacién:

1 59,2% vs. 56%

Brecha de genero - salud y el bienestar:

1 15.6%vs.15.5%

Brecha de genero - digitalizacion:

128.6% vs. 28.7%
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Impacto economico

é Contribucién de las mujeres al PIB:

141.4% vs. 41.5%

Impacto que generaria en el PIB el cierre de la
brecha de género:

2

119.0% vs.18,5%

Impacto en el PIB de:

Misma participaciéon mercado laboral:

Iz

110,3% vs.10.1%

Mismas horas trabajadas:

32

18,7%vs.7,5%
Misma distribucién sectorial:
(o)
gob
1 0%vs. 1%

El indice de paridad de género
ha empeorado respecto al

ano pasado por efecto de

la pandemia, afectando
negativamente la conciliacion
y aumentando las tasas de
parcialidad. El riesgo de
pobreza y exclusion social

ha aumentado mas para las
mujeres.




Indice ClosinGap 2021

Impacto economico

En sus esfuerzos de impulsar la transformacién social desde el ambito empresarial en
materia de economia y mujer, ClosinGap ha desarrollado el indice ClosinGap: un indica-
dor que permite analizar los avances hacia la paridad de género en 5 grandes categorias
criticas compuestas por un total de 28 variables clave en el desarrollo personal y profe-
sional de una sociedad.

Los resultados muestran que el indice de paridad de género ha empeorado respecto al
afio pasado por efecto de la pandemia. En concreto:

e La pandemia ha afectado negativamente la conciliaciéon, aumentando las tasas de
parcialidad por razones de conciliacion en mayor medida para las mujeres que para
los hombres. En linea con el estudio de Lidia Farré y Libertad Gonzélez (2020) mencio-
nado en el Informe de ClosinGap, las mujeres asumen mas peso en las tareas domés-
ticas durante el confinamiento provocado por la COVID-19 que los hombres.

e Las mujeres siguen contando con mayor educacién universitaria que los hombres,
pero son ellos los que predominan en carreras técnicas.

e Elriesgo de pobreza y exclusién social ha aumentado mas para las mujeres que para
los hombres este Gltimo afio, impacto que, muy probablemente, también puede atri-
buirse a la pandemia.

e Apenas se aprecian diferencias en el uso de nuevas tecnologias a nivel usuario entre
mujeres y hombres respecto el afio pasado, aunque destaca el bajo nimero de mujeres
especialistas TIC en el mercado laboral.

e El afio 2021 ha seguido la tendencia del 2020 con un incremento de la participacion
de las mujeres en el mercado laboral superior a la de los hombres. Por criterios me-
todoldgicos y de comparativa, el indicador no ha incluido nuevas variables como el
porcentaje de personas afectadas por los ERTES durante la pandemia que han sido
mas negativas para las mujeres.

Sin la existencia de la pandemia, se estima que quedarian 34 afios para cerrar la brecha
de género en Espaiia. Sin embargo, y asumiendo un efecto prolongado hasta el 2023, el
impacto negativo en la brecha del Covid-19 ha incrementado dos afio mas el periodo. En este
sentido, se necesitarian 36 afios para conseguir la paridad.

Todas las brechas de género incorporadas en el Indice ClosinGap afectan de forma directa
o indirecta al PIB a través del mercado laboral.

En este sentido, la menor tasas de empleo y actividad de las mujeres en el mercado la-
boral y el menor nimero de horas trabajadas debido a su mayor presencia en puestos a
jornada parcial impactan de forma directa en el PIB.

Como consecuencia de estas brechas, mientras que las mujeres en Espafia representan el
51,4% de la poblacion en edad de trabajar, tan solo contribuyen a un 41,4% del PIB espaiiol.

Ante este contexto, nos preguntamos: ¢Cual seria el impacto econémico de cerrar las
brechas de género?

Los resultados son contundentes:

e Sise cerrase la brecha en el mercado laboral, en las horas trabajadas y en la distri-
bucién del empleo sectorial, el PIB espaiol podria incrementarse en 213.299 millo-
nes de euros, un 19% del PIB de 2020.

e Este incremento potencial vendria impulsado por la creacién de 2,8 millones de
empleos femeninos equivalentes a tiempo completo.

e Como actualizacion respecto al aiio anterior, los sectores donde las mujeres estdn mas
presentes (educacion, sanidad, etc.) han aumentando su productividad, haciendo que
las mujeres se encuentren en el mismo nivel medio de productividad que los hombres.

En conclusidn, es clave impulsar el talento femenino en el mercado laboral como palanca
de recuperacién econémica. Cerrar las brechas de género no es solo cuestion de justicia
social y equidad, sino que tendria un gran impacto positivo en nuestra economia, sociedad
y bienestar.



ANEXO

0.1

Metodologia del calculo del
Indice ClosinGap

El indice ClosinGap se construye a partir de las ratios mu-
jeres / hombre de 28 variables clave

METODOLOGIA
Existen dos conceptos basicos subyacentes a las variables
incluidas en el indice ClosinGap:

Brecha entre hombres y mujeres. El Indice no tiene en
cuenta el nivel de cada una de las variables, sino la dife-
rencia existente entre hombres y mujeres (ratio mujeres
/ hombres).

Variables resultado. El indice incorpora variables resul-
tado y no tiene en cuenta aspectos politicos, culturales
o costumbres de la sociedad. De esta manera, se puede
hacer un andlisis objetivo de la paridad de género.

A la hora de escoger las variables, se han priorizado aque-
llas de fuentes publicas que se actualizan anualmente.
Para los afos en los que no hay datos, tanto en el caso de
las variables que no se publican anualmente como para las

28

que se publican anualmente pero los datos acaban antes
del 2021, se ha optado por mantener el ultimo dato dis-
ponible para asegurar que los valores no estén sesgados
debido a la falta de informacion.

CONSTRUCCION DEL iNDICE

Paso 1. Conversién a ratios

Con el objetivo de que el indice capture las diferencias
entre hombres y mujeres, y no los niveles, todos los datos
incorporados estan convertidos a ratios mujer / hombre.
Las variables con connotaciones negativas, sin embargo,
se han convertido a ratios hombre / mujer (empleo pre-
cario, abandono escolar, trabajo no remunerado, inacti-
vos por realizar labores del hogar, tasa de parcialidad por
razones de conciliacién, problemas de salud y riesgo de
pobreza o exclusién social).

Paso 2. Truncado de datos

Debido a que el indice pretende medir la paridad de
género, es decir, como de cerca estdn las mujeres de
conseguir la paridad respecto a los hombres, no se
recompensa ni penaliza aquellas brechas que van en
la otra direccion. Por ejemplo, a pesar de que hay mas
mujeres que hombres con educacidn terciaria, la ratio se
trunca en 100 como valor méaximo.

Paso 3. Agrupacion de datos y calculo de los subindices
(uno por categoria)

Una vez convertidos a ratios y truncados, se agrupan los
datos de las diferentes variables en 5 subindices (uno por

categoria) a partir de la distancia euclidiana de manera
proporcional en un baremo de 0 a 100, siendo 0 la minima
paridad y 100 la maxima paridad.

Agregacion en subindices

(100 -x )2 + (100 - X 2)2 + ... + (100 - x )2

Subindice;=100 —J

n

Donde x1 = ratio M / H x 100 de la variable 1, x2 = ratio M / H x 100 de la variable
2, ..., x = ratio M / H x 100 de la variable n.

Donde i = categoria (empleo, educacién, ...) y n = nimero de variables

Paso 4. Agrupacion de los subindices y célculo del in-
dice ClosinGap

Una vez calculados los subindices por categoria, se agru-
pan los datos en un solo indice (el indice ClosinGap) a par-
tir de la distancia euclidiana de manera proporcional en
un baremo de 0 a 100, siendo O la minima paridad y 100 la
maxima paridad.

Agregacién en el Indice ClosinGap

) (100 - Subindice;)? + ... + (100 - Subindices)?
Indice CG; =100 -
5
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Metodologia del calculo
del impacto econémico

de las brechas

Este enfoque supone analizar el impacto en PIB desde el lado
de la oferta, que es el mas utilizado por las instituciones.

METODO...

... del gasto (demanda)

... del valor anadido
(oferta)

.. delas rentas

Gasto de los hogares
(consumo)

Valor Afadido Bruto
Agricultura

Retribucion del
trabajo

Gasto del sector
publico

Valor Afiadido Bruto
Industria

Retribucién del
capital

. Gastode las empresas

(inversién)

Valor Afadido Bruto
Construccion

Balanza comercial

Valor Afiadido Bruto
Servicios
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Para cuantificar el impacto econémico de las brechas de
género, descomponemos el PIB generado por hombres
y mujeres a partir de unos supuestos de partida.

Descomposicién del PIB

Para calcular el impacto econémico de cerrar las brechas de
género, se ha descompuesto el PIB generado por hombres
y mujeres teniendo en cuenta:

30

Supuestos

Hombres y mujeres tienen la misma productividad la-
boral por empleado equivalente a tiempo completo en
cada uno de los sectores.

La diferencia en la productividad media deriva de las
diferencias en la composicién del empleo masculino
y femenino en los diferentes sectores.

Los hombres no reducen su presencia en el mercado la-
boral, ni el nimero de horas trabajadas, ni la productivi-
dad debido a la mayor participacion femenina.

Se excluye cualquier efecto negativo sobre la producti-
vidad derivado de una mayor oferta laboral

El modelo no incluye efectos de segundo orden deriva-
dos del aumento de la participacién femenina en el mer-
cado laboral (como el mayor consumo de las mujeres).
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Mujeres por una economia saludable

1. Qué es ClosinGap. Mujeres por una economia saludable

A iniciativa de Merck, doce grandes empresas se han unido
con el objetivo de crear un cluster que analice, de forma
constructiva y rigurosa, cuél es el coste de oportunidad que
tiene para la economia el hecho de que no se aproveche
todo el talento femenino como causa de que sigan persis-
tiendo brechas de género.

2. Quiénes nos hemos unido a este clister

Las empresas que se han unido a este clister son Merck,
MAPFRE, Repsol, Melia Hotels International, Mahou San
Miguel y Solan de Cabras, BMW Group, PwC, CaixaBank,
Grupo Social ONCE, KREAB, Fundacién CEOE y Telefénica.

Board de ClosinGap

Presidenta: Marieta Jiménez (Merck)

Miembros: Carmen Mufoz (Repsol), Antonio Huertas
(MAPFRE), Manuel Terroba (BMW Group), Gabriel
Escarrer (Melid Hotels International), Eduardo Petrossi
(Mahou San Miguel y Soléan de Cabras), Manuel Martin
(PwC), Juan Alcaraz (CaixaBank), Miguel Carballeda
(Grupo Social ONCE), Eugenio Martinez Bravo (KREAB),
Fatima Bafiez (Fundacién CEOE) y José Maria Alvarez-
Pallete (Telefénica).

Comité Ejecutivo de ClosinGap

Presidenta: Ana Polanco (Merck)

Miembros: Maria Pilar Rojas (Repsol), Eva Piera (MAPFRE),
Pilar Garcia de la Puebla (BMW Group), Lourdes Ripoll
(Melid Hotels International), Patricia Leiva (Mahou San
Miguel y Solén de Cabras), Isabel Linares (PwC), Anna
Quirés (CaixaBank), Patricia Sanz (Grupo Social ONCE),
Elena de la Mata (KREAB), Angel Sanchez (Fundacién
CEOE) y Elena Valderrabano (Telefénica).

3. Cual es el trabajo que estamos desarrollando

Con una periodicidad bimestral, el clister publica informes
detallados sobre cual es la repercusion que tiene para el PIB
espafiol la persistencia de las distintas brechas de género en
ambitos como la salud, las pensiones, la conciliacién, las tec-
nologias de la informacién, el consumo o el ocio, ademas de
desarrollar otras acciones comunes.

4. Cuaéles son nuestros objetivos

Impulsar la transformacion social desde el &ambito
empresarial en materia de economia y mujer en estrecha
colaboracién entre los sectores publico y privado. Generar,
para ello, conocimiento y debate, convertirnos en fuente de
innovacién, asi como en motor y agente de cambio.

5. Dénde puedes saber mas sobre nosotros
Puedes obtener mas informacién entrando en

www.closingap.com o en nuestros perfiles de Twitter
(@ClosinGap) y LinkedIn.
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