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Saludo de Marieta Jiménez

Espafia estd viviendo una transformacién que marcara a
toda una generacion: la transicién energética. Un cambio
que no solo redefine cémo producimos y consumimos ener-
gia, sino también cémo trabajamos, innovamos y construi-
mos bienestar colectivo. Sin embargo, hay una pregunta
que debemos hacernos con honestidad: ;podemos hablar
de una transicién completa si dejamos fuera a la mitad del
talento?

Los datos que hoy presentamos junto a Enagas dejan poco
margen a la interpretacion: solo una de cada cuatro per-
sonas que trabajan en sectores vinculados a la transicién
energética es mujer. Esta cifra no es solo un sintoma de des-
igualdad. Es la evidencia de una pérdida inmensa de talento,
de competitividad y de oportunidades que nuestro pais no
puede permitirse.

En ClosinGap llevamos siete afios midiendo para transfor-
mar. Hemos analizado la brecha en dmbitos tan determi-
nantes como la salud, la digitalizacion o las pensiones. Y en
todos ellos se repite un mensaje que este informe vuelve
a confirmar: cuando excluimos talento femenino, no solo
frenamos la igualdad; frenamos el progreso econdmico.
En este caso, el coste supera los 122.000 millones de euros
anuales. Es dificil encontrar un ejemplo mas claro de cémo
la desigualdad puede convertirse en un lastre estructural
para la innovacién y para el bienestar social.

Pero este informe va mas alla del diagndstico. Nos recuer-
da que la transicidén energética es un proyecto de pais que
necesita todas las miradas: la cientifica, la tecnoldgica, la
empresarial, la social... y, por supuesto, la mirada de las
mujeres. No podemos permitir que los sectores que estan
definiendo el futuro —las energias limpias, la eficiencia, la
tecnologia, la sostenibilidad— nazcan con las barreras del
pasado. La igualdad no puede ser un parche: debe formar
parte del ADN de esta nueva economia.

Las nuevas generaciones nos muestran que el cambio es
posible: hay mas mujeres jévenes formandose en disciplinas
clave, mas vocacién tecnolégica, mas ambicion profesional.
Pero también nos advierten de que los avances no son auto-
maticos. La igualdad en el acceso y la presencia en puestos
estratégicos sigue siendo una meta lejana. Y la transicién
energética no puede avanzar a dos velocidades: una para
los sectores punteros y otra para la igualdad.

Si de verdad queremos una economia mas innovadora, mas
resiliente y mas competitiva, debemos apostar por la diver-
sidad en su sentido mas amplio: diversidad de género, de
ideas, de trayectorias. Solo asi garantizaremos que la trans-
formacidn llegue a todas las personas, a todos los territorios,
a todas las generaciones.

Quiero agradecer a Enagas su compromiso constante con
esta causa y su valentia al poner los datos sobre la mesa.
Y quiero dirigirme especialmente a los jovenes: a quienes
estais estudiando, experimentando, imaginando soluciones
que todavia no existen. Sois la energia mas poderosa que
tenemos para impulsar un futuro mas equilibrado, mas justo
y mas sostenible. No renunciéis a ocupar esos espacios: os
necesitamos en ellos.

Este informe es, ante todo, una invitacién. A mirar con pers-
pectiva. A trabajar con urgencia. A disefiar la transicion
energética desde la conviccién de que la igualdad no es un
afiadido, sino una condicién indispensable para el progre-
so. Si logramos sumar todas las voces —las de hoy y las de
mafana—, haremos que la energia que mueve al pais sea
también la energia que cierre brechas, que genere oportu-
nidades y que construya una sociedad mas préspera para
todos y para todas.

Marieta Jiménez
Presidenta de ClosinGap
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Saludo de Arturo Gonzalo

Las estadisticas no son solo cifras: reflejan lo que somos
y escriben el inicio de lo que podemos ser. Medir, valorar
econémicamente la desigualdad de género, poner negro so-
bre blanco sus consecuencias, es lo que nos permite actuar
con precisidn y firmeza en los ambitos que mas lo precisan y
con las politicas y medidas mas adecuadas.

El proceso de descarbonizacion para hacer frente al cam-
bio climatico, uno de los mayores retos de nuestra sociedad,
solo tendra éxito si conseguimos que sea una transforma-
cion verdaderamente justa e inclusiva. En Enagas queremos
que asi seay, por ello, hemos elaborado junto a ClosinGap y
Afi este andlisis sobre el impacto econémico y social de la
brecha de género en la transicion energética.

El informe nos muestra una realidad que no podemos igno-
rar y nos sitia ante una oportunidad irrechazable: cerrar la
brecha de género en el empleo vinculado a la transicion
energética supondria un incremento de mas de 122.000
millones de euros en el PIB espaiiol, equivalente al 7,7% del
PIB nacional de 2024. Esto demuestra que no hablamos solo
de justicia y meritocracia: hablamos de aprovechar un talen-
to, una innovacion y un crecimiento que no nos podemos
permitir desperdiciar al abordar la que, junto a la digital, es
la mayor transformacién de nuestro tiempo.

El resultado final de este informe cumple los tres objetivos
principales que nos habiamos propuesto:

1. Cuantificar el impacto de la brecha de género en el sec-
tor energético, identificando oportunidades de mejora
y crecimiento.

2. Analizar fenémenos como el techo de cristal y el qui-
zas menos conocido “suelo pegajoso”, aportando datos
prospectivos sobre la evolucidn del sector en distintos
escenarios.

3. Valorar el papel de las mujeres en la transiciéon ener-
gética, tanto en el &mbito laboral como en el consumo
responsable.

La investigacion realizada también nos ofrece algunas
sefiales alentadoras sobre el futuro. Como muestra el in-
forme, entre las trabajadoras de la generacién Z la paridad
en la formacién universitaria en disciplinas vinculadas a la
transicién energética es plena (una mujer por cada hombre),
frente al 0,6 de las millennials y el 0,5 de las baby boomers.
Esta convergencia formativa se traduce en avances en per-
files cientificos y técnicos dentro del propio sector de tran-
sicidn energética: la ratio femenina asciende a 0,8 mujeres
por cada hombre en la generacién Z, frente a 0,5y 0,4 en las
generaciones anteriores.

Estos avances nos invitan a seguir trabajando con opti-
mismo, pero también a acelerar las medidas que permitan
transformar esa formacién en oportunidades reales de em-
pleo y liderazgo.

En Enagas hemos situado la diversidad y la inclusién como
un pilar de nuestra estrategia y traducimos este compromi-
so en politicas y acciones concretas. Hoy las mujeres son
un 50% en nuestro Comité Ejecutivo y un 40% tanto en
nuestro Consejo de Administracion como en puestos di-
rectivos y predirectivos, indicadores claros de que avanza-
mos en direccion correcta hacia un entorno profesional mas
equitativo.

Esto lo estamos extendiendo a todos los niveles de la orga-
nizacién, también a posiciones técnicas, operativas y en in-
fraestructuras.

El papel de las mujeres en la transicién energética es in-
cuestionable. Desde la esfera de la investigacién y desarro-
llo hasta el ambito politico, desde el emprendimiento hasta
la educacion, las mujeres estan en muchas ocasiones lide-
rando ese camino hacia un futuro energético mas sostenible
y competitivo.

Este informe es una llamada a la accién para empresas,
instituciones y sociedad en su conjunto: promover la diver-
sidad ha de ser una prioridad. La igualdad no puede esperar
si queremos superar los desafios de la transicidn energética
y el desarrollo sostenible, contribuyendo al bienestar econé-
mico y social de Espania.

Arturo Gonzalo
Consejero Delegado de Enagds
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Introduccion

ClosinGap es una asociacién sin animo de lucro que retne
a 14 compaiiias lideres en sus sectores —Merck, MAPFRE,
Repsol, BMW Group, Mahou San Miguel, PwC, CaixaBank,
Grupo Social ONCE, KREAB, Fundaciéon CEOE, Telefénica,
Redeia, Herbert Smith Freehills Kramer Spain y Enagas—
con una meta compartida: demostrar que la igualdad de
género no es solo un principio de justicia social, sino tam-
bién un motor de crecimiento y competitividad para la eco-
nomia.

Desde su creacién, la iniciativa ha puesto de relieve como
cerrar las brechas de género genera beneficios tangibles
tanto para las personas como para el conjunto del tejido
productivo. En esta linea, ha desarrollado ya 19 informes de
referencia, en los que cuantifica el impacto econémico de
la desigualdad en dmbitos tan diversos como la concilia-
cidn, la salud, la digitalizacion o las pensiones, aportando
datos objetivos que sustentan el debate publico.

Mas alld de la investigacién, ClosinGap impulsa alianzas
entre empresas, instituciones y profesionales expertos para
trasladar la evidencia al terreno de las soluciones practicas.
Su accion se orienta a tres ejes complementarios: generar
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conocimiento econémico sobre la igualdad, promover pro-
yectos innovadores que combinen género y desarrollo em-
presarial, y formular propuestas que contribuyan a reducir
desigualdades de forma efectiva.

Con esta labor, ClosinGap se ha consolidado como un actor
clave en la promocién de la igualdad de oportunidades en Es-
paiia, reforzando el papel del tejido empresarial como agente
de transformacion hacia una sociedad mas justa, igualitaria y
sostenible.

En este marco, Enagas impulsa el presente informe sobre
la brecha de género en la transicién energética, uno de los
grandes desafios de las sociedades desarrolladas. La transi-
cién energética se entiende como el proceso de sustituir un
sistema basado en combustibles fésiles por otro sustentado
en energias bajas en carbono y renovables. Se trata de una
prioridad estratégica para alcanzar los objetivos de descar-
bonizacién y sostenibilidad tanto a nivel europeo como na-
cional.

Si bien esta transformacién plantea importantes retos para
las economias y las industrias, también constituye una opor-
tunidad de crecimiento y competitividad, en la medida en
que permite avanzar hacia un modelo energético mas soste-
nible, asequible y resiliente.

Sin embargo, este proceso no es neutro al género. La litera-
tura especializada advierte que, sin una integracion explicita
de la perspectiva de género, la transicion energética corre el
riesgo de reproducir e incluso amplificar desigualdades es-
tructurales entre mujeres y hombres (Murauskaite-Bull et al.,
2024). Conscientes de ello, las administraciones publicas han
reforzado su marco normativo y estratégico promoviendo
modelos de desarrollo capaces de generar empleo de calidad
y, al mismo tiempo, de reducir las desigualdades de género.

En este contexto, el presente informe tiene como objetivo
analizar y cuantificar la brecha de género en la transicion
energética desde tres Opticas complementarias: empleo,
consumo Yy politicas publicas.

El primer capitulo examina la situacién de las mujeres en el
mercado laboral de las actividades vinculadas con la transi-
cidn energética. Se analizan las causas de su reducida par-
ticipacion en estos sectores, caracterizando las condiciones
laborales, las trayectorias profesionales y la formaciéon como
principal via de acceso. Asimismo, se proyecta la evolucién
de la participacién femenina en el empleo energético, esti-
mando en qué horizonte temporal podria alcanzarse la pari-
dad con los hombres.

El segundo capitulo aborda la brecha de género en el con-
sumo energético. Este apartado se centra, por un lado, en
identificar y cuantificar las desigualdades de género en la ex-
posicidn a situaciones de pobreza energética, comparando
el hogar espaiiol promedio con perfiles especialmente vul-
nerables, como los hogares monomarentales o aquellos en-
cabezados por mujeres pensionistas. Por otro lado, explora
las diferencias de género en las actitudes hacia la transicién
energética y la lucha contra el cambio climéatico, incorporan-
do una perspectiva generacional. Ello permite comprender
cémo se configuran las percepciones y el grado de com-
promiso entre distintas cohortes, con especial atencién a la
juventud, llamada a marcar la agenda politica, econémica y
social en las préximas décadas.

El tercer capitulo presenta un mapa de las politicas publicas
en el &mbito de la transicidén energética desde una perspec-
tiva de igualdad de género. Se revisan tanto las iniciativas in-
ternacionales como los compromisos nacionales, con el fin
de evaluar los avances logrados y detectar los vacios pen-
dientes en la integracion de la perspectiva de género en este
proceso transformador.

El informe concluye con un resumen de hallazgos y una lla-
mada a la accién dirigida a instituciones, empresas y socie-
dad civil. Se formulan una serie de propuestas orientadas a
reducir las brechas de género detectadas y a aprovechar ple-
namente las oportunidades que ofrece la transicién energé-
tica como motor de innovacién, cohesion social y desarrollo
sostenible.
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Numerosas publicaciones han analizado la brecha de género
en la transicién energética desde diversos dngulos —el ecol6-
gico: MITECO (2025), el emprendedor: MITECO (2023b) o el
formativo: CAIXA (2024)- constituyendo un marco bibliogra-
fico esencial que ha servido de referencia para esta investiga-
cion. Sin embargo, el presente estudio profundiza aiin mas en
varios aspectos fundamentales:

1. se ofrece una definicidn
exhaustiva y rigurosa de los sectores vinculados a la tran-
sicion energética, incorporando tanto las actividades de
contribucién sustancial como las habilitadoras y de transi-
cién. Esta aproximacién permite obtener una vision inte-
gral del fenémeno.

2. se estima el
impacto econdmico derivado de la infrarrepresentacion
femenina en los sectores de transicion energética, po-
niendo cifras a las pérdidas asociadas y, al mismo tiempo,
a los beneficios potenciales de una transicién inclusiva
que aproveche todo el talento disponible.

3. se desarrollan distintos esce-
narios prospectivos que permiten anticipar en qué hori-
zonte temporal podria alcanzarse la igualdad de género
en el sector, ofreciendo una herramienta de analisis clave
para la toma de decisiones publicas y empresariales.

4, se incorpora un analisis
actualizado de las iniciativas y estrategias con enfoque de
género en el ambito energético, identificando avances re-
cientes y oportunidades de mejora. A partir de este diag-
ndstico, se formulan recomendaciones orientadas a miti-
gar el riesgo de que la transicion energética actie como
amplificador de desigualdades.

En definitiva, este informe busca enriquecer la literatura exis-
tente sobre la transicidn energética, aportando un marco ana-
litico sdlido y operativo. Su propdsito es convertirse en una
fuente de referencia para la investigacion académica, la for-
mulacién de politicas publicas y la accién empresarial, contri-
buyendo a impulsar un cambio positivo tanto en la economia
como en la sociedad en su conjunto.
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Brecha de género en el empleo

en los sectores de transicion energética
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La transicion energética representa uno de los mayores
desafios y oportunidades para las economias contempora-
neas. Su objetivo es sustituir progresivamente los sistemas de
produccion, distribucién y consumo de energia basados en
combustibles fésiles por un modelo fundamentado en fuen-
tes renovables sostenibles y bajas en emisiones. Este proceso
de transformacidn no afecta Ginicamente al @&mbito ambiental:
también repercute en el tejido productivo, en la configura-
cién de los mercados laborales y, en particular, en las oportu-
nidades de empleo para las mujeres.

En este contexto, resulta clave definir qué entendemos por
sectores de transicidon energética e identificar las activida-
des vinculadas al proceso, ya que, a pesar de su relevancia,
no existe un consenso claro sobre su delimitacién. Por ello,
este informe adopta una definicién amplia, alineada con los
marcos normativos y estadisticos actuales, que abarca todas
aquellas actividades econémicas orientadas a avanzar hacia
un sistema energético descarbonizado. Esta definicién inclu-
ye la produccién y distribucién de energia limpia, la mejora
de la eficiencia energética, el desarrollo del transporte sos-
tenible, la fabricacién de componentes tecnolégicos vincu-
lados y los servicios técnicos especializados de apoyo.

Asi, la identificacidn de los sectores se ha realizado a partir
de tres fuentes complementarias: 1) el informe de “El empleo
de las mujeres en la transicién energética justa en Espana"
(Fundacién Naturgy, 2023); 2) la nueva clasificacién nacio-

nal de actividades econémicas (CNAE 2025), que incorpo-
ra criterios de sostenibilidad y eficiencia; y 3) la taxonomia
verde de la Union Europea, que distingue entre actividades
de contribucidn sustancial, habilitadoras y de transicién. A
partir de esta delimitacién y clasificacion, se han identifica-
do 40 sectores clave que, en conjunto, permiten una vision
integral del empleo ligado a la transicidn energética'.

Espaiia parte de una posicion aventajada para liderar este
proceso de transicién, gracias a su alta disponibilidad de
recursos naturales —como la radiacién solar, el viento o el
potencial hidraulico— y un tejido industrial potencialmente
adaptable. Sin embargo, los datos muestran que este poten-
cial no se esta traduciendo en una participaciéon propor-
cional en los sectores vinculados a la transicion energé-
tica.

Actualmente, el 12% de la poblacién ocupada en Espaiia tra-
baja en sectores relacionados con la transicion energética,
un peso inferior al promedio de la Unién Europea, que se
sitia en el 16%. Ademas, el ritmo de crecimiento del empleo
en estos sectores en nuestro pais (+2,5% anual compuesto
en 2021-23) es mas moderado que el observado en el con-
junto de las economias europeas (+3,8%).

Figura 1. Empleo en sectores de transicion energética (TE) en los paises de la UE-15

(% sobre total en 2023, izq. y crecimiento anual compuesto 2021-2.3, dcha.)
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1 Para mas informacién, consultar el Anexo metodolégico.
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Este diagnédstico de infrautilizacion del potencial se agrava
si atendemos a la dimension de género. Algunos estudios,
como el elaborado por el Ministerio para la Transicion Eco-
I6gica y el Reto Demogréfico (MITECO, 2025), sefialan que
las mujeres estan infrarrepresentadas en la mayoria de los
subsectores estratégicos vinculados a la transicion ecolé-
gica, entre los que se incluyen las actividades propias de
la transicion energética, como la produccién de energias
renovables, la fabricacion de componentes eléctricos o la
construccion de infraestructuras energéticas, entre otras.

Con esta realidad de fondo, este capitulo se propone ana-
lizar en profundidad la brecha de género en el empleo vin-

culado a la transicién energética en Espaia. Asi, el primer
apartado propone combinar un diagnéstico general del em-
pleo con un andlisis interseccional por generaciones y cuan-
tificar el coste de oportunidad de mantener la desigualdad
actual. El siguiente apartado profundiza sobre las condicio-
nes laborales de hombres y mujeres en el sector, asi como
en sus trayectorias profesionales. Asimismo, se analiza el
acceso a la formacién en el ambito de la transicién energé-
tica, concluyendo con un capitulo prospectivo que ofrece
la proyeccién futura de la igualdad en el sector en base a
diferentes escenarios planteados.

El empleo femenino en los sectores

® de transicion energética

Tal como se ha sefialado previamente, la evolucién del em-
pleo en los sectores vinculados a la transicidén energética en
Espafia refleja una paradoja: pese al potencial que presenta
el pafs, tanto por sus recursos naturales como por su capa-
cidad industrial, el peso de estos sectores en el conjunto del
mercado laboral continta siendo inferior al de otras econo-
mias europeas, y su ritmo de crecimiento es también mas
moderado.

No obstante, incluso en este contexto de crecimiento conte-
nido, los sectores de transicién energética han experimenta-
do una expansién sostenida en la Gltima década. Entre 2014
y 2024, se han creado mas de medio millén de empleos netos
en estas actividades, consolidando su papel como una palan-
ca creciente de dinamismo econémico.

En 2024, mas de 2,8 millones de personas se encontraban
ocupadas en sectores vinculados con la transicion energéti-
ca. Sin embargo, esta creacién de empleo ha reproducido, al
menos en parte, una de las principales debilidades estructu-
rales del mercado laboral espariol: la desigualdad de géne-
ro en el acceso a determinadas ocupaciones. Solo 663.600

mujeres trabajan en sectores vinculados a la transicién ener-
gética, frente a mas de 2,1 millones de hombres. En otras pa-
labras, apenas una de cada cuatro personas ocupadas en
los sectores vinculados a la transicidon energética es mujer
(24% en 2024).

Esta infrarrepresentacién femenina se encuentra en linea con
los hallazgos de otros estudios relacionados, como el informe
de Fundacién Naturgy (2023), o los estudios promovidos por
el MITECO (2023 y 2025). Los resultados apuntan a una cons-
tante: pese al potencial transformador de estas actividades,
la transicion energética no garantiza por si sola una mayor
equidad de género.

En esta misma linea, el informe de ClosinGap sobre la brecha
de género en el emprendimiento innovador (2024) evidencia
que tan solo el 26% de las personas emprendedoras innova-
doras en Espafia son mujeres. Asi, se refleja una infrarrepre-
sentacion estructural del talento femenino también en los
ambitos de la innovacién y del emprendimiento, estrecha-
mente vinculados a la transicién energética.

14 | Coste de oportunidad de la brecha de género en la (ransicion energética



Figura 2. Evolucion del empleo en los sectores de transicion energética

(miles de personas, izq. y ‘s mujeres sobre total, dcha.)
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La infrarrepresentacion femenina es una constante en todas
las actividades vinculadas a la transicion energética, si bien
su intensidad varia de forma significativa. En 2024, las mu-
jeres presentan las menores tasas de participacion en ambi-
tos tradicionalmente masculinizados, como la construccién
(10%) y el sector primario (11%), pero también en ramas de la
industria (19%) y el transporte (23%), que concentran buena
parte del empleo técnico vinculado a la transicion energética.

Por el contrario, los sectores con mayor presencia femeni-
na son los servicios profesionales, como los vinculados a
actividades de ingenieria u otras disciplinas técnicas (33%)

y, en particular, el comercio (39%). En este ultimo caso, la
relacion con la transicién energética se centra en activida-
des especificas de comercializacion de equipos basados
en energias renovables, la venta de vehiculos eléctricos, asi
como el comercio de biocombustibles y biogases. Estas ra-
mas resultan esenciales para el despliegue de la transicion
energética, al facilitar el acceso y la difusion de equipa-
mientos y soluciones sostenibles entre empresas y hogares.

En conjunto, esta distribucién responde a una segmentacion
horizontal del mercado laboral que ya se observa en la eco-
nomia en su conjunto, y que tiende a reproducirse también
en actividades emergentes como son las de transicidn ener-
gética. Asi, los sectores intensivos en mano de obra operaria
contintan fuertemente masculinizados, mientras que la pre-
sencia de las mujeres se concentra en aquellas actividades
orientadas hacia los servicios.

Figura 3. Empleo en los sectores de transicion energética por tipo de actividad

(miles de personas y ‘s de mujeres en cada sector), 2024
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Esta desigual distribucién sectorial no solo condiciona el ac-
ceso de las mujeres a empleos de transicion energética, sino
también a las condiciones retributivas asociadas. Las acti-
vidades de transicion energética enmarcadas en las ramas
de energia, servicios profesionales e industria son las que
presentan las mayores remuneraciones anuales, situandose
entre 7.000 y 8.000 euros anuales por encima de la media
de la economia nacional (30.870 euros anuales). Sin embar-
go, como se ha sefalado previamente, la presencia femeni-
na en estos sectores continta siendo baja (27%, 33% y 19%
respectivamente).

Por el contrario, en el sector de actividades comerciales
—Ila actividad de transiciéon energética con mayor propor-
cion de mujeres (39%)— la base media de cotizacién es la
mas reducida del conjunto de sectores. Asi, partiendo de
una baja representacion femenina en todos los sectores de
la transicion energética, el sector que menos remunera es,
precisamente, aquel donde mayor es su presencia.

Figura 4. Base de cotizacion anual en los sectores de transicion energética por tipo de

actividad (euros), promedio 2024
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En 2024, el 38 % de las mujeres ocupadas en sectores de
transicion energética contaban con estudios universitarios,
frente al 20 % de los hombres. De forma inversa, el 36% de
la fuerza laboral masculina en estas actividades posee Unica-
mente formacion secundaria, mientras que en el caso feme-
nino esta proporcion se reduce al 17%. Esta diferencia pone
de relieve un claro desequilibrio formativo que, sin embargo,
no se traduce en un acceso equitativo a puestos de mayor
responsabilidad.

En este sentido, las mujeres tienden a concentrarse en tareas
de caracter contable o administrativo, donde presentan una
ratio de 1,9 mujeres por cada hombre. En contraste, los hom-
bres predominan en los puestos de direccién (0,4 mujeres
por hombre), en los perfiles cientificos y técnicos (0,5 y 0,3
respectivamente), asi como en las ocupaciones operativas y
de pedn, donde la presencia femenina es aiin mas reducida
(ratios de 0,1y 0,2 mujeres por hombre) y que configuran el
nucleo estratégico del desarrollo de estas actividades.

Figura 5. Distribucion del empleo en
sectores de transicion energética por

nivel educativo (% segiin género), 2024
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Figura 6. Trabajadores en sectores de transicion energética por tipo de ocupacion

(miles de personas, izd. y ratio M/H, dcha.), 2024
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Estas desigualdades en formacién, tipo de ocupacién y
acceso a puestos estratégicos llevan afios consolidandose en
el mercado laboral. Ahora bien, ¢estan las nuevas generacio-
nes corrigiendo estas dinamicas?

Para comprender la evoluciéon de la brecha de género en los
sectores de transicién energética, resulta clave incorporar
una mirada generacional. Analizar las diferencias entre co-
hortes permite no solo identificar cambios en los patrones de
participacion laboral, sino también anticipar si las nuevas ge-
neraciones estan contribuyendo a cerrar —o a reproducir— las
desigualdades estructurales existentes.

Este enfoque es especialmente relevante en un sector como
el energético, en pleno proceso de transformacion tecnolégi-
ca y normativa, donde las transiciones laborales y formativas

entre generaciones estén llamadas a jugar un papel estraté-
gico. A priori, podria esperarse que las nuevas generaciones
-mas formadas y sensibilizadas con la sostenibilidad— con-
tribuyeran a reducir la brecha de género en este ambito. Sin
embargo, los datos muestran una realidad mas resistente.

A pesar del aumento generalizado de la participacion feme-
nina en el mercado laboral, el relevo generacional no ha co-
rregido la desigualdad de género en los sectores vinculados
a la transicion energética. En 2024, la ratio de mujeres por
cada hombre empleado se situd en torno a 0,3 en todas las
generaciones, sin diferencias significativas entre cohortes. Es
decir, por cada hombre empleado en estos sectores, hay 0,3
mujeres, tanto en la generacién Z (nacidos a partir de 1997),
como entre los millennials (1978-1996) y los baby-boomers
(1958-1977).
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Figura 7. Empleo en los sectores de transicion
energética por generacion (miles personas, izd. y ratio M/H,
dcha.), 2024
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En cuanto al nivel educativo, la bre-
cha de género entre trabajadores en
sectores de transicion energética con
estudios universitarios se estrecha
notablemente en las cohortes mas j6-
venes. Entre la generacion boomer, la
ratio mujeres por hombre con estudios
universitarios en el sector se sitia en
0,5, mientras que entre los millennials
asciende a 0,6. En el caso de la genera-
cién Z, la ratio alcanza el valor de 1, lo
que indica paridad plena. Por el contra-
rio, en otros niveles formativos — como
la educacién secundaria y la formacién
profesional— la brecha de género per-
manece practicamente constante entre
generaciones.

Estos datos sugieren que, a pesar de
que las mujeres contindan infrarrepre-
sentadas en el conjunto del empleo
vinculado a la transicién energética,
aquellas que acceden al sector lo ha-
cen con una formacién cada vez mas
avanzada, hasta alcanzar la igualdad
con sus homdlogos masculinos en las
nuevas cohortes.

Figura 8. Brecha de género en el empleo de transicion energética por generacion y

nivel educativo (ratio M/H), 2024
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También se observan avances modestos en la distribucién
ocupacional, especialmente en las posiciones cientificas y
de apoyo técnico. La brecha en las ocupaciones cientificas
mejora en la generacién Z, con una ratio de 0,8 mujeres por
cada hombre, frente a 0,5 entre los millennials y 0,4 en la ge-
neracion baby-boomer. En las ocupaciones de apoyo técnico,
la tendencia es similar: 0,6 en la generacién Z, frente a 0,4 y
0,3 en las generaciones anteriores.

Ademas, aunque entre los millennials persiste una alta con-
centracion de mujeres en tareas administrativas y contables
—donde hay el doble de mujeres que de hombres—, en la
generacion Z se observa una tendencia hacia la paridad en
estos puestos de trabajo.

Aunque todavia es pronto para evaluar el comportamiento
de la generacién Z en los puestos de direccidn, ya que es-
tos requieren perfiles con mayor experiencia laboral y edad,
la tendencia es positiva: la presencia femenina entre los mi-
llennials ya supera a la de las baby-boomers, lo que indica un
posible cambio de rumbo en las posiciones de liderazgo a
medio plazo.

Por ultimo, en los segmentos mas operativos —aquellos vin-
culados a tareas técnicas y manuales— las ratios se mantie-
nen muy bajas (0,2 mujeres por cada hombre) en todas las
generaciones. Esto sugiere que los sectores mas intensivos
en mano de obra siguen siendo espacios altamente masculi-
nizados, sin apenas evolucién intergeneracional.

Figura 9. Brecha de género en el empleo TE por generacion y ocupacion

(ratio M/H), 2024
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No obstante, y a pesar de estas sefales incipientes de cam-
bio observadas en las generaciones mas jovenes, la brecha
de género en el empleo vinculado a la transicién energética
sigue siendo profunda y estructural. La mayor formacion de
las mujeres y su creciente participacion en el mercado labo-
ral no han logrado revertir una dinamica de exclusién que se
mantiene intacta entre cohortes.

Esta persistente brecha de género no solo constituye una
pérdida en términos de equidad y justicia social, sino que im-
plica también un coste econémico tangible para el conjunto
del pais. Por ello, cuantificar el coste de esta brecha resulta
esencial para dimensionar su alcance real y avanzar hacia so-
luciones efectivas.

En este informe se estima dicho impacto a través de un ejer-
cicio de coste de oportunidad del talento femenino no in-
corporado al empleo en sectores de transicién energética.

El objetivo es determinar cuanto aumentaria el valor afiadido
si la participacion femenina en estos sectores fuese equiva-
lente a la masculina. La metodologia considera la brecha de
participacion actual y la relaciona con la productividad del
sector de transicién energética.

Conviene recordar que los sectores vinculados a la transicion
energética presentan niveles de productividad muy superio-
res a la media nacional. Cada trabajador genera, en prome-
dio, 84.600 euros de valor afiadido, un 28% mas que la me-
dia de la economia espafiola (66.000 euros por trabajador).
Esta diferencia se explica por la alta intensidad tecnolégica e
innovadora de muchas de sus ramas, como la industria qui-
mica —relacionada con compuestos nitrogenados o fertili-
zantes— o la fabricacion de motores, generadores y equipos
eléctricos.

Los resultados del anélisis son contundentes: incorporar
1,45 millones adicionales de mujeres a estos sectores, hasta
alcanzar la equidad en la participacion, supondria un incre-
mento anual de mas de 122.000 millones de euros, equivalen-
te al 7,7% del PIB nacional en 2024.
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Este dato ofrece una lectura doblemente relevante. En pri-
mer lugar, muestra que la brecha de género no es solo un
problema de equidad, sino también de ineficiencia econé-
mica y pérdida de competitividad. En segundo lugar, pone
de relieve la magnitud del retorno potencial de invertir en
igualdad: cada punto de reduccién de la brecha se traduce
en crecimiento econdmico y desarrollo social.

Lejos de representar un coste inasumible, esta cifra debe
entenderse como una oportunidad de transformacién. La
transicidon energética es un proceso en expansidn que esta
generando nueva demanda de empleo, perfiles profesiona-
les y competencias. Si se fomenta la participacion femenina,
estos empleos pueden constituir una puerta de entrada para
las mujeres a sectores estratégicos, y un motor para cerrar la
brecha desde su origen.

Ademas, el talento femenino existe y esta disponible. En Es-
pafia hay actualmente mas de 1,46 millones de mujeres des-
empleadas y mas de 6,4 millones de mujeres inactivas no ju-
biladas. Movilizar solo una parte de este potencial permitiria
no solo reducir las desigualdades estructurales, sino también
aprovechar una fuente clave de capital humano en uno de los
sectores mas dinamicos del futuro.

Figura 10. Productividad promedio del
sector de transicion energética frente a la

media nacional (euros por empleado), 2024
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Fuente: Afi a partir de Instituto Nacional de Estadistica (INE).

En consecuencia...

e Las mujeres se encuentran muy infrarrepresen-
tadas en las actividades de transicion energé-
tica, con una participacién del 24% del empleo
total.

e Esta brecha es una constante en todo el sector,
aunque su intensidad aumenta en las activida-
des tradicionalmente masculinizadas, como la
construccién (10% de mujeres), el sector primario
(11%) o la industria (19%).

e Las nuevas generaciones muestran signos de
cambio, especialmente en el acceso a la forma-
cién universitaria y a ocupaciones cientificas y
técnicas, pero estos avances atin no son suficien-
tes para cerrar la brecha.

e Como resultado, la segmentacién ocupacional
persiste, concentrando a las mujeres en puestos
con menor responsabilidad y capacidad de deci-
sién, a pesar de que presentan niveles formativos
mas altos que los hombres en estos sectores.

e El coste econémico de esta desigualdad es ele-
vado: igualar la participacion femenina podria
generar mas de 122.000 millones de euros al afio,
el equivalente al 7,7% del PIB nacional.

e Existe una oportunidad real de transformacion.
La transicion energética esta en plena expansion
y va a requerir nuevos perfiles laborales. Incor-
porar talento femenino desde el inicio es clave
para construir un modelo mas justo, eficiente y
sostenible.
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Brecha de género en las condiciones

[ y trayectorias laborales

Las mujeres en el sector de transicién energética disfrutan
de mejores condiciones laborales que en otros sectores,
aunque siguen por detras de sus companeros varones.

En términos de temporalidad, el sector de la transicion
energética muestra tasas mas bajas que la media del con-
junto de la economia, tanto para hombres como para muje-
res. Mientras que las tasas de temporalidad general se sitdan

en un 18,6% para las mujeres y un 13,9% para los hombres,
en las actividades vinculadas a la transicion energética estas
cifras descienden al 9,8% y 9,4%, respectivamente. Ademas
de reducirse la temporalidad, la brecha de género en este as-
pecto también es menor en este sector, a pesar de que las
mujeres siguen enfrentando una leve desventaja en estabili-
dad laboral.

Figura 11. Jornada laboral y tipo de contrato

(% sobre el total de empleo por género y sector de actividad), 2024
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Figura 12. Motivo de la jornada parcial en el empleo de

transicion energética (% sobre el empleo a tiempo parcial por

género), 2024
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Fuente: Afi a partir de Encuesta de Poblacién Activa (EPA).
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Algo similar ocurre con la parcialidad
laboral. La tasa de empleo a tiempo
parcial en los sectores de transicion
energética es inferior a la media na-
cional; sin embargo, las mujeres sufren
esta situacion en una proporcién cua-
tro veces superior a la de los hombres.
En concreto, un 15,5% de las trabajado-
ras del sector estdn empleadas a tiem-
po parcial, frente al 4,1% de sus homé-
logos masculinos.

La principal causa de la parcialidad
entre las mujeres es la dedicacién al
cuidado de familiares, situaciéon que
afecta al 37% de ellas frente a un 4%
de los hombres. Esta diferencia refleja
una realidad estructural del mercado
laboral: las responsabilidades de cuida-
do recaen mayoritariamente sobre las
mujeres, tal como ya han documenta-
do los informes de ClosinGap sobre la
brecha de género en conciliacién (2019
y 2025).

Con el objetivo de profundizar en el
analisis de las brechas de género en
el empleo vinculado a la transicion
energética, resulta necesario comple-
mentar el estudio estatico de las con-
diciones laborales con una evaluacion
dindmica de las trayectorias profesio-
nales de mujeres y hombres en este
ambito. Por ello, este apartado explo-
ra la movilidad laboral de las personas
ocupadas en actividades relacionadas
con la transicién energética, entendida
como su capacidad para mejorar profe-
sionalmente, aumentar sus ingresos sa-
lariales o transitar hacia otros sectores
econdémicos?.

En primer lugar, se analiza la capacidad de promocién in-
terna, entendida como la mejora de la categoria profesio-
nal por el ascenso en el grupo de cotizacién a lo largo de la
trayectoria laboral, para una muestra aleatoria de afiliados y
afiliadas a la Seguridad Social en 2023 a partir de la Muestra
Continua de Vidas Laborales (MCVL)3. En otras palabras, se
identifica el porcentaje de personas que, observando la ca-
tegoria profesional de su ultimo empleo, han ascendido des-
de categorias inferiores a lo largo de su trayectoria laboral.
Las categorias profesionales consideradas se han formado a

2 Para mas informacién, consultar el Anexo metodolégico.

w

partir de grupos de cotizacidon que comparten caracteristicas
similares?, pero cuya jerarquia hace que dentro de una misma
categoria profesional se pueda descender si el grupo de co-
tizacion es inferior.

Los resultados de este anélisis revelan que el 72% de los hom-
bres y 74% de las mujeres cuyo ultimo empleo pertenece a
la categoria profesional de direccién y técnicos superiores
habrian conseguido ascender desde categorias profesionales
inferiores a lo largo de su trayectoria laboral, lo que denota la
igualdad de género en esta probabilidad de ascender a pues-
tos de responsabilidad.

Sin embargo, en tareas administrativas y de oficina, esos
porcentajes son menores: el 66% de los hombres y el 54%

Se limita la muestra a personas que hayan trabajado durante mas de un cuarto de su vida laboral en sectores vinculados a la transicién energética, desde 2009.

Para consultar los grupos de cotizacion considerados en cada categoria profesional, consultar el Anexo Metodolégico.
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de las mujeres logra ascender desde categorias inferiores. En
este sentido, la diferencia radica en que un porcentaje mayor
de mujeres accede directamente a esta categoria profesional y
se mantiene en ocupaciones donde las mujeres se encuentran
menos infrarrepresentadas que en el resto.

Por ultimo, en la categoria de operarios es donde encontramos
las mayores diferencias: un 37% de las mujeres ha descendido
a este nivel desde categorias profesionales superiores frente a
solo un 23% de los hombres, haciendo que tan solo el 23% de
las mujeres haya ascendido habiendo iniciado su carrera profe-
sional en este nivel, frente a un 35% de los hombres.

Figura 13. Porcentaje de mujeres y hombres que han ascendido, descendido o se ha mantenido en una

categoria profesional segtiin su ultimo grupo de cotizacion
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Fuente: Afi a partir de Muestra Continua de Vidas Laborales (MCVL). Notas: Se analiza la trayectoria laboral de las personas que han desarrollado méas de un cuarto de su vida

laboral en sectores vinculados a la transicién energética desde 2009 hasta el momento de su ultimo episodio laboral, o hasta 2023.

Estos resultados muestran que las mujeres ascienden en un
porcentaje similar a los hombres a categorias profesionales
superiores (direccidn y técnicos superiores), pero no tanto
en otras ocupaciones intermedias. Ademas, este resultado se
muestra en linea con el analisis de robustez desarrollado, en
el que no se han encontrado diferencias significativas en la
probabilidad de ascenso por género®.

No obstante, la fotografia cambia si analizamos el porcen-
taje del total de ascensos que se producen por sexo: la in-
frarrepresentacion de mujeres en el sector provoca que sus
ascensos no supongan mas del 41% en ninguna categoria
profesional.

5 Para mas informacidn, consultar el Anexo Metodoldgico.

Como muestra la Figura 14, el 37% de los ascensos a puestos
de direccién y técnicos superiores durante el periodo anali-
zado fueron ocupados por mujeres, asi como el 41% de los
ascensos a puestos administrativos y de oficina, y tan solo el
11% entre las categorias de operarios, donde la permanencia
es elevada en ambos casos. Estos resultados indican que las
mujeres ascienden de manera similar a los hombres a cate-
gorias profesionales superiores, pero todavia representan
un pequeiio porcentaje sobre el total debido a la infrarrepre-
sentacion de mujeres en el sector.

23 | Coste de oportunidad de la brecha de género en la transicion energética



Figura 14. Porcentaje de ascensos por género y tltimo grupo

de cotizacion
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personas que han desarrollado mas de un cuarto de su vida laboral en sectores vinculados a la transicion energéti-

ca desde 2009 hasta el momento de su ultimo episodio laboral, o hasta 2023.

Operarios

En términos de movilidad salarial, entendida como la proba-
bilidad de mejorar los ingresos de un afio a otro, se encuen-
tran desigualdades importantes por género: la probabilidad
de ascender salarialmente es, sistematicamente, inferior en-
tre las mujeres.

No obstante, los sectores vinculados a la transicién energéti-
ca presentan un panorama mas equitativo desde la perspec-
tiva de género que el resto de la economia. La brecha de gé-
nero en la probabilidad de mejora salarial es menor en estos

sectores: apenas 1,5 puntos porcentuales separan a hombres
y mujeres en cuanto a la probabilidad de aumentar su salario,
frente a una diferencia de 2,5 puntos en los sectores no rela-
cionados con la transicién.

Asimismo, |la probabilidad de experimentar una mejora sala-
rial es superior en los sectores de transicion energética para
ambos sexos. En concreto, los hombres empleados en estas
actividades tienen una probabilidad del 37,5% de aumentar
sus ingresos, frente al 36% en el caso de las mujeres. En con-
traste, en los sectores ajenos a la transicidn energética, estas
probabilidades se sittian en un 36,8% para los hombres y un
34,3% para las mujeres.
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Figura 15. Probabilidad de mejorar

salarialmente por género y sector
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Fuente: Afi a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales (MCVL). Nota: Las
barras verticales representan el intervalo de confianza al 95 % en torno a las proba-

bilidades predichas de ascenso.

Sin embargo, la mejora salarial promedio —es decir, el in-
cremento efectivo en los ingresos de un afio a otro— resulta
inferior en los sectores de transicion energética en compa-
raciéon con el resto de la economia. Este menor incremento
podria explicarse por el hecho de que estos sectores ya
presentan niveles salariales superiores a la media, lo que
limita el margen adicional para aumentos significativos.

En términos medianos, las mujeres que trabajan en secto-
res vinculados a la transicién energética percibirian 3 euros

més al dia que aquellas que trabajaron en otros sectores, y
4,1 euros menos que los hombres de su mismo sector. Esta
diferencia de género, aunque puede parecer grande, se
amplia en sectores no vinculados a la transicién energética
hasta casi los 5 euros diarios. Por tanto, las actividades vin-
culadas a la transicion energética ofrecen mayor igualdad
de género en salarios y en la probabilidad de mejorarlos.

Figura 16. Base de cotizacion mediana por sexo y sector

(euros al dia), 2023
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Por ultimo, no debemos olvidar el efecto de la mayor propen-
sién de las mujeres a optar por jornadas parciales para conci-
liar, lo que reduce considerablemente sus ingresos a lo largo
de su trayectoria laboral (ClosinGap, 2019 y 2025). Ademas,
la heterogeneidad de puestos de trabajo y tareas a los que
optan hombres y mujeres, incluso en una misma categoria
profesional, podrian provocar diferencias salariales notables
que hagan persistir estas brechas de género. Un ejemplo de
ello es la infrarrepresentacion de mujeres en puestos de alta
direccién que se abordara a continuacion.

Otro aspecto clave en el anélisis de las trayectorias laborales
es la movilidad horizontal, entendida como la transicién de

los trabajadores entre distintos sectores econémicos. Este
enfoque permite evaluar no solo la capacidad de atraccién
de talento de las actividades vinculadas a la transicién ener-
gética, sino también la estabilidad en el sector.

En el caso de las mujeres que acceden desde otro sector,
provienen principalmente de las ramas de servicios profesio-
nales como son las actividades a empresas y de consultoria
(32%), en proporciéon muy similar a los hombres (30%). Sin
embargo, entre ellas destacan también el comercio (22%) y
la hosteleria (16%) como puertas de entrada, mientras que,
en los hombres, debido al peso de las ocupaciones opera-
rias, la incorporacion procede con mayor frecuencia de la
construccion (9%). Esta diferencia refleja la segmentacién
previa del mercado laboral, que condiciona las trayectorias
posteriores en la transicion energética.

Figura 17. Trabajadores que acceden a un empleo en transicion energética desde otro

empleo, segun sector de origen (% total por género)
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Ahora bien, junto con las incorporaciones, también se obser-
van fugas significativas de talento en el sector de transiciéon
energética. Entre las mujeres que han trabajado en algin
momento en estas actividades, menos de un tercio (29%) de
su trayectoria laboral promedio transcurre en el ambito de la
transicidon energética, frente al 34% en el caso de los hom-
bres.

Entre los factores que pueden explicar esta menor perma-
nencia se encuentran las preferencias asociadas a la movi-
lidad geografica. Diversos estudios, como los informes de
ClosinGap sobre la brecha de género en conciliacién (2019),
muestran que la mayor asuncién de tareas de cuidado por
parte de las mujeres en Espafia —y su mayor tasa de par-

cialidad asociada a responsabilidades familiares— limita su
disponibilidad para aceptar puestos de trabajo que implican
desplazamientos frecuentes. En este sentido, se trata de un
sector que impulsa proyectos en zonas alejadas de los nu-
cleos urbanos o en diferentes localidades geograficas, lo que
requiere una movilidad constante.

Estas caracteristicas del empleo pueden llevar a que las mu-
jeres opten por ocupaciones con menor exigencia de des-
plazamiento o mayor estabilidad territorial, reduciendo su
permanencia en sectores donde la movilidad geogréfica es
un requisito habitual, incluso cuando estos ofrecen mejores
condiciones laborales y de progresién profesional.

Figura 18. Porcentaje de la vida laboral que han dedicado de media las personas en

cada uno de los sectores de actividad (% total por género y sector de actividad)
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Fuente: Afi a partir de la Muestra Continua de Vidas Laborales (MCVL). Cabe destacar que las actividades vinculadas a la transicién energética son un conjunto muy selec-

cionado del total de empleos, por lo que es relativamente comprensible que la permanencia sea menor que en otros sectores en los que las actividades pueden estar mas

relacionadas entre si.

Entre las personas que abandonan definitivamente el sector®,
la afinidad de las actividades profesionales con los perfiles
demandados en la transicién energética las convierte en un
foco de salida tanto para mujeres (31%) como para hombres

(30%). No obstante, en el caso femenino cobran un mayor
peso el comercio, la hosteleria y el sector publico, que ac-
tian como principales ambitos receptores de trabajadoras
que abandonan las actividades energéticas.

6 Identificadas como aquellas que han tenido episodios laborales posteriores a un ultimo episodio en actividades vinculadas con la transicién energética.
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Figura 19. Trabajadores que cambian de sector desde un empleo en transicion

energética, segin sector de destino (% wtal por género)
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Tras analizar los patrones de movilidad y permanencia en el
sector, resulta igualmente relevante observar qué ocurre en
los niveles mas altos de la jerarquia profesional. El hecho de
que mujeres y hombres presenten probabilidades similares
de ascender a categorias de direccién y técnicos superiores
no elimina las diferencias en términos absolutos: la menor
presencia femenina en el conjunto del sector se traduce en
un nimero mucho mas reducido de mujeres en posiciones
directivas. Ademas, esta categoria es muy heterogénea, pues
incluye tanto puestos técnicos de responsabilidad como car-
gos de liderazgo vinculados a la alta direccion. Al profundizar
en esta dimensidn, se constata que el techo de cristal conti-
nua siendo una barrera que dificulta el acceso de las mujeres
a los espacios de mayor poder y toma de decisiones.

En 2024, las mujeres ocupaban el 36% de los puestos en
consejos de administracion y el 26% de los cargos de alta
direccién en empresas cotizadas espafiolas. En el caso par-
ticular de las empresas del sector de transiciéon energética,
la presencia femenina en los consejos es similar al prome-

dio nacional (37%), aunque su representacion en puestos de
alta direccién es considerablemente inferior (22%). Si bien
las cifras siguen siendo mejorables, representan un avance
notable con respecto a afios anteriores.

En 2018, las mujeres representaban solo el 17,9% de los
miembros de los consejos de administracién y el 9,8% de los
puestos de alta direccion en las empresas del sector de tran-
sicion energética. Seis afios después, estos porcentajes se
han duplicado, evidenciando un compromiso creciente con
la igualdad y la inclusién en los niveles mas altos de gestion.
En el conjunto de la economia, la evolucién ha sido igual-
mente positiva, pasando del 20,3% al 36% en consejos y del
17,4% al 26% en alta direccidn.

Aun asi, el techo de cristal sigue presente: las mujeres con-
tindan siendo minoria en los espacios donde se toman las
decisiones estratégicas. No obstante, las sefiales son alen-
tadoras. Las empresas de mayor tamafo y proyeccion inter-
nacional lideran este cambio: entre las compaiiias del sector
energético que cotizan en el IBEX-35, las mujeres representan
ya el 40% de los puestos en consejos y el 33% en posiciones
de alta direccion, niveles cercanos a la paridad.
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Figura 20. Presencia de mujeres en
puestos directivos de empresas cotizadas
(% total), 2018 - 2024
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Fuente: Afi a partir de CNMC.

Por su parte, el sector publico vinculado a la transicion ener-
gética también muestra grandes avances en términos de
representacion femenina. Tal y como sefiala el informe mas
reciente del MITECO (Mujeres en la Transicién Ecoldgica,
2025), las mujeres ocupan una parte relevante de los puestos
de responsabilidad en las instituciones publicas del sector, lo
que demuestra que, con politicas activas de igualdad, es po-
sible avanzar hacia una mayor paridad.

En el dmbito parlamentario, el 46% de los miembros de la
Comisién de Transicién Ecoldgica y Reto Demografico del
Congreso son mujeres en la actual XV Legislatura (iniciada
en 2023). En el Senado, la representacién femenina alcanza
el 42% en las comisiones mas vinculadas con la transicidn
ecoldgica.

Por su parte, en el Ministerio para la Transicién Ecoldgica, las
mujeres representan el 36% del personal total. Sin embargo,
esta proporcion se invierte positivamente en los altos cargos,
donde el 56% son mujeres, superando incluso la media de la
Administracion General del Estado, que en 2023 situaba la
presencia femenina en altos cargos en un 48%.

Estos datos confirman que, cuando se aplican estrategias
institucionales firmes de impulso a la igualdad, la represen-
tacion femenina en sectores estratégicos como la transicion
energética avanza de forma significativa.

Figura 21. Presencia de mujeres en puestos directivos por tipo de empresa cotizada

(% total), 2024

60%

50%

Paridad (50%)

40%

30%

20%

10%

0%

Alta direccion

Consejeras

Transicion energética

Fuente: Afi a partir de CNMC.

Alta direccion Consejeras

Resto de sectores

B bex 35 [ >s00Mm

<500M

29 | Coste de oportunidad de la brecha de género en la transicion energética



Figura 22. Presencia de mujeres en las comisiones

parlamentarias y ministerio vinculado con la transicion

energética (% de mujeres respecto del total), 2024
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Fuente: Afi a partir de MITECO.

En consecuencia...

Las mujeres que trabajan en actividades vinculadas a
la transiciéon energética disfrutan de mejores condi-
ciones laborales que en otros sectores de la economia,
aunque la brecha todavia esta por cerrar.

e La tasa de temporalidad femenina en sectores
vinculados a la transicidon energética es del 9,8%,
practicamente la mitad que en el conjunto de la
economia (18,6%).

e La parcialidad también es mas baja en términos ab-
solutos, aunque afecta en mucha mayor proporcién
a las mujeres que a los hombres (15,5% en mujeres
vs. 4,1% en hombres).

Aunque la promocién interna entre hombres y mujeres
sea similar en estos sectores, la infrarrepresentacién de
mujeres en escalones anteriores hace que sigan ocu-
pando una proporcion reducida del total de ascensos.

e Enlos niveles de direccion y técnicos superiores, el
74% de las mujeres ascendieron desde niveles pro-
fesionales inferiores, un porcentaje muy similar al
de hombres (72%).

e No obstante, estos ascensos femeninos represen-
tan en torno a uno de cada tres ascensos debido a la
menor presencia de mujeres.

e Encédmputo global, las mujeres tendrian las mismas
probabilidades de mejorar su categoria profesional
que los hombres, si bien se observan diferencias en-
tre grupos, especialmente en puestos de operario.

Las mujeres que trabajan en sectores de transicion
energética disfrutan de mejores trayectorias salariales

que en el resto de sectores, aunque persisten diferen-
cias estructurales que condicionan su permanencia en
el sector.

e La probabilidad de mejora salarial entre las mujeres
en los sectores vinculados a la transicion energéti-
ca es del 36%, superior a la observada en el resto
del mercado laboral (34,3%). Ademas, los salarios
medianos son mas altos para las trabajadoras del
sector (3 euros diarios mas que en otros dambitos),
lo que contribuye a reducir la brecha salarial de gé-
nero, tanto en la probabilidad de mejora como en el
nivel retributivo medio.

e A pesar de las mejores condiciones, la permanencia
femenina en el sector es menor que la masculina.
De media, las mujeres desarrollan un 29% de su
vida laboral en actividades de transicién energética,
frente al 34 % de los hombres.

El liderazgo femenino contintia avanzando, aunque el
techo de cristal sigue siendo una realidad, especial-
mente en los puestos de alta direccién de las empresas
cotizadas.

e Uno de cada cinco puestos de alta direccion en em-
presas cotizadas del sector de transicion energética
esta ocupado por una mujer, una proporcién ligera-
mente inferior al resto de sectores (25%) y aun lejos
de la paridad.

e En el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el
Reto Demogréfico, las mujeres representan el 56%
de los altos cargos, superando incluso la media del
conjunto de la Administracion General del Estado
(48%).
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Formacion ligada a la
o transicion energeética

La transiciéon energética y la formacién son dos aspectos in-
terconectados que, en conjunto, impulsan el cambio hacia
un sistema mas sostenible. Mientras la transicion energética
redefine los modelos de produccion, distribucién y consu-
mo de energia, la formacién proporciona los conocimientos
y competencias necesarias para adaptarse a un entorno en
evolucién.

La capacitacion —ya sea en su modalidad formal, profesio-
nal o continua—, desempeiia un papel esencial en la prepa-
racién de los perfiles que demanda la transicién: desde el
despliegue de nuevas tecnologias hasta la transformacion de
modelos productivos, pasando por la creciente demanda de
perfiles técnicos y cientificos.

Ademas de ser una palanca de innovacién y adaptacion, la
formacion se configura como una herramienta clave para
avanzar hacia una transicion justa en términos de género.
Dada la baja representacion femenina en el empleo vincula-
do a estos sectores, fomentar una mayor participacion de las
mujeres en actividades formativas vinculadas con estos sec-
tores no solo facilitaria su acceso a empleos de calidad, sino
que contribuiria activamente a cerrar la brecha de género en
uno de los sectores estratégicos del futuro.

En este contexto, la Formacién Profesional (FP) representa
una de las principales vias para conectar la educacién con
el mercado laboral, permitiendo dar respuesta, de forma
agil, a los cambios en la demanda de cualificacidn técnica
derivados de la transicion energética. Segun el Observatorio
de la FP (CaixaBank, 2024), los niveles medio y superior son
especialmente relevantes, ya que presentan tasas altas de
empleabilidad y vinculacién directa con el tejido empresarial
gracias al sistema dual de formacién y empleo. En cambio, la
FP Basica no habilita para acceder a empleos en sectores de
transicion energética, al no proporcionar el nivel minimo de
cualificacion técnica necesario.

A pesar de su relevancia estratégica, la representacion feme-
nina en los itinerarios de FP relacionados con la transicion
energética sigue siendo muy reducida. Si bien existe equili-
brio de género en el conjunto de la FP de grado medio y su-
perior —con una proporcién de una mujer por cada hombre
egresado—, las cifras se tornan marcadamente desiguales en
las especialidades técnicas asociadas a la transicién. En la FP
de grado medio, la ratio femenina es de apenas 0,1 mujeres
por cada hombre, y en el grado superior apenas alcanza el
0,4.

Esta desigualdad se acentia particularmente en los ambitos
formativos vinculados a la energia, el transporte y la digitali-
zacién, donde, independientemente del nivel (medio o supe-
rior), la ratio femenina apenas supera el O,1.
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Figura 23. Estudiantes egresados de formacion profesional

(nitmero de egresados, izd.; ratio M/H, dcha.) curso 2022-2023
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Fuente: Afi a partir de Ministerio de Educacién y Formacién Profesional.
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Aunque las mujeres estan mas presentes en el conjunto de
los estudios universitarios, esta ventaja no se traduce en una
participacion equitativa en las titulaciones vinculadas a la
transicion energética. Se trata de una paradoja ampliamen-
te documentada en la literatura especializada: las mujeres
estudian mas, tienen trayectorias académicas mas extensas
y obtienen mejores resultados, pero siguen accediendo en
menor medida a los ambitos técnicos y cientificos, precisa-
mente aquellos donde se concentran muchas de las opor-
tunidades laborales emergentes. Esta paradoja responde a
una combinacién de factores, entre los que destacan la falta
de referentes femeninos, asi como la persistencia de sesgos
y estereotipos de género que influyen en las percepciones,
expectativas y toma de decisiones de hombres y mujeres du-
rante su etapa educativa.

En 2024, la proporcion de mujeres egresadas en los grados
universitarios en Espafia era de 1,6 por cada hombre, lo que
evidencia una clara predominancia femenina en el sistema
universitario. Sin embargo, esta tendencia se invierte de for-
ma marcada en los grados vinculados a la transicién energé-
tica, donde la ratio desciende a 0,7 mujeres por cada hombre.

Una situacion similar se observa en los estudios de posgrado.
Mientras que en el conjunto de los masteres universitarios la

proporcion alcanza 1,5 mujeres por cada hombre, en los mas-
teres relacionados con la transicion energética esta se reduce
a0,8.

La brecha de género se acentla especialmente en los am-
bitos de transicion energética mas técnicos y digitalizados.
Las mujeres estan claramente infrarrepresentadas en grados
y masteres relacionados con la energia, la electricidad, el
transporte, la informética o la digitalizacién. En estas titula-
ciones, la presencia femenina en las aulas apenas alcanza una
ratio de 0,4 mujeres por cada hombre, lo que limita su acceso
inicial a los puestos mejor posicionados dentro del proceso
de transicion energética.

Este desequilibrio en el acceso a las disciplinas universita-
rias estratégicas incide directamente en la persistencia de la
brecha de género en el empleo. Si las mujeres no participan
en condiciones de igualdad en los itinerarios formativos que
habilitan para los empleos del futuro, dificilmente podran al-
canzar una representacion equitativa en los mercados labo-
rales que emergen de esta transformacion.
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Figura 24. Estudiantes egresados universitarios
(niimero de egresados, izd.; ratio M/H, dcha.) curso 2022-2023
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Fuente: Afi a partir de Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.

La brecha de género en los estudios vinculados a la transicién
energética no solo se manifiesta en el acceso a la formacion,
sino también en su evolucién y en la conexién efectiva con
el mercado laboral. Aunque en la Gltima década se ha regis-
trado un aumento en el nimero de estudiantes que optan
por titulaciones relacionadas con estos sectores, el ritmo de
incorporacion es desigual por género.

Entre 2015 y 2023, el nimero de hombres matriculados en
ciclos formativos y universitarios ligados a la transicién ener-
gética crecid un 24%, frente a un incremento del 17% entre las
mujeres matriculadas. Si bien ambos géneros muestran un in-
terés creciente por estos ambitos, la atraccidn es claramente
mayor entre los hombres, lo que prolonga el desequilibrio en
el acceso a estas formaciones estratégicas.

Figura 25. Estudiantes egresados universitarios

numero de egresados, izd.; ratio M/H, dcha.) curso 2022-2023
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Fuente: Afi a partir de Ministerio de Educacién y Formacién Profesional y Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades.
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Sin embargo, el verdadero desafio reside en lograr conectar
el talento femenino con el empleo en estos sectores. A pe-
sar de que un nimero creciente de mujeres finaliza estudios
técnicos vinculados a la transicidon energética, sus niveles de
insercion en el sector son inferiores. En este sentido, solo el
11% de las mujeres egresadas en estas titulaciones accede a
un empleo dentro del propio sector, frente al 23% en el caso
de los hombres (Encuesta Poblacién Activa, 2024).

Esta brecha revela uno de los principales cuellos de botella
para avanzar hacia una transicién energética verdaderamen-
te inclusiva. No basta con aumentar la presencia femenina
en las aulas: es fundamental garantizar que esa formacion se
traduzca en oportunidades laborales efectivas también para
ellas.

La falta de referentes femeninos en puestos visibles y de
responsabilidad contribuye a que muchas jévenes no identi-

fiquen estos sectores como una opcién atractiva, a pesar de
que ofrecen mejores condiciones laborales que la media de
la economia.

A estas barreras se suman los estereotipos culturales y sim-
bélicos asociados a las ocupaciones técnicas y de campo,
que contindian actuando como un freno a la incorporacion
femenina. Persisten percepciones que vinculan el trabajo
industrial con entornos masculinizados —equipos de pro-
teccion, trabajos manuales o actividades en planta— y que
disuaden a muchas jovenes de visualizarse en esos roles.

La ausencia también de referentes femeninos visibles en
profesiones operativas o de terreno refuerza esta percep-
cién, consolidando la idea de que las trayectorias técnicas
“de campo” son menos compatibles con los valores o expec-
tativas tradicionalmente asignados a las mujeres. Si no se
superan estos estereotipos y no se abordan los obstaculos
que dificultan la entrada de las mujeres al mercado laboral
del sector, el esfuerzo invertido en formacién corre el riesgo
de no producir el impacto transformador que se requiere.

En consecuencia...

La participacién femenina en los itinerarios formativos
vinculados a la transicion energética sigue siendo li-
mitada y fuertemente condicionada por estereotipos
de género.

e En los ciclos formativos técnicos relacionados con
la transicion energética, la brecha de género es es-
pecialmente acusada: por cada mujer matriculada
en FP de grado medio hay diez hombres, y en FP
superior, la ratio apenas alcanza 0,4 mujeres por
cada hombre.

e Lasituacion es similar en el ambito universitario: en
las titulaciones asociadas a la transicion energética
la ratio cae a 0,7 mujeres por cada hombre, y en los
masteres a 0,8.

El principal cuello de botella se encuentra en la inser-
cion laboral.

e A pesar de que cada vez mas mujeres finalizan es-
tudios vinculados a estos sectores, solo el 11% ac-
cede a un empleo en el sector, frente al 23% de los
hombres.

e Laformacién es clave para garantizar una transicion
energética justa, pero no suficiente por si sola. Es
imprescindible conectar ese talento con oportuni-
dades reales de empleo, actuando sobre los facto-
res que dificultan su entrada al mercado laboral: es-
tereotipos, falta de referentes y redes, o dinamicas
de contratacion excluyentes.
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Proyecciones del empleo femenino
o en la transicion energética

El potencial de los sectores vinculados a la transicién ener-
gética para generar empleo de calidad es indiscutible. Sin
embargo, el modo en que se articule este crecimiento —con
o sin perspectiva de género— sera determinante para definir
si se avanza hacia un modelo verdaderamente inclusivo.

Para explorar esta cuestion, se han desarrollado distintos
escenarios de evolucién del empleo femenino en el sector
hasta 2030: inercial, de politicas activas, y de convergencia
al objetivo.

El primero, el escenario inercial, que proyecta el crecimiento
del empleo en los sectores de transicidon energética asumien-
do que se mantiene el ritmo observado entre 2018 y 2024,
sin aplicar politicas adicionales. Este escenario parte de una
hipétesis de crecimiento sostenido, pero sin intervencion
activa, reflejando la evolucidn esperada del empleo si las di-
namicas actuales se mantienen sin grandes transformaciones
estructurales.

Segun esta proyeccion:

e El empleo total en los sectores de transicion energéti-
ca creceria a un ritmo del 2,1% anual entre 2024 y 2030,

pasando de 2,8 millones de trabajadores en 2024 a cerca
de 3,2 millones en 2030.

e El empleo masculino aumentaria de 2,1 millones en 2024
a 2,3 millones en 2030, con un crecimiento medio del
1,4% anual.

e El empleo femenino creceria de 663.000 trabajadoras
en 2024 a 870.000 en 2030, a un ritmo medio del 4,6%
anual.

Este diferencial refleja un cierto proceso de convergencia de
género, impulsado por la creciente incorporacién de mujeres
al sector. No obstante, la mejora no es suficiente para alcan-
zar la paridad en el horizonte temporal analizado.

En este sentido, el crecimiento inercial del sector no cierra
por si solo la brecha de género. Sin politicas especificas que
aceleren la igualdad, los avances seguiran siendo lentos e
insuficientes.

Figura 26. Escenario inercial: Evolucion del empleo en los sectores de transicion

energetica (millones de personas y % de mujeres sobre empleo total)
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El segundo escenario parte de una hipétesis de cambio es-
tructural, basada en la implementacion de politicas activas
que aceleren la transformacién energética del pais. En con-
creto, este escenario toma como referencia el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2024, que contempla
una inversion acumulada de 308.000 millones de euros hasta
2030, orientada a redefinir el sistema energético bajo princi-
pios de sostenibilidad, innovacidn y eficiencia.

Este plan prevé una expansion significativa del empleo liga-
do a la transicion energética, creando hasta 560.000 nuevos
empleos en 2030, lo que elevaria el total de personas traba-
jadoras en el sector a 3,3 millones de personas, suponiendo
un ritmo de crecimiento medio del 3,2% anual entre 2024 y
2030.

En este contexto, el empleo masculino pasaria de 2,1 millones
de trabajadores en 2024 a 2,3 millones en 2030, manteniendo
un crecimiento en linea con su tendencia (+1,4% anual). Por su
parte, el empleo femenino deberia acelerarse notablemen-

te, pasando de 663.000 trabajadoras en 2024 a 1 millén en
2030, lo que implicaria un ritmo medio de crecimiento del
7,8% anual.

Este incremento esperado se debe principalmente a que el
PNIEC incorpora de manera explicita la perspectiva de gé-
nero en sus politicas activas. En este sentido, para que se
materialice este escenario es imprescindible priorizar la for-
macién, la recualificacién y la insercion laboral de mujeres
en todos los niveles del sector, desde ocupaciones técnicas y
operativas hasta puestos de direccion.

En definitiva, una transiciéon energética planificada y am-
biciosa puede convertirse en un auténtico motor de creci-
miento econémico y empleo de calidad, pero solo si integra
la perspectiva de género como eje transversal. De lo con-
trario, existe el riesgo de reproducir las desigualdades es-
tructurales existentes y consolidar un modelo de desarrollo
excluyente.

Figura 27. Escenario de politicas activas: Evolucion del empleo en los

sectores de transicion energética (millones de personas)
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Fuente: Afi a partir de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) y Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC 2023-2030).

Llegados a este punto, resulta pertinente preguntarse cuanto
tiempo se tardara en alcanzar la igualdad de género en el
empleo vinculado a la transicidn energética, o si seria posible
lograrla ya en 2030, como aspira la Comisién Europea a tra-
vés de su iniciativa Equal by 30.

Para responder a estas cuestiones, se han proyectado en el
tiempo los dos escenarios analizados en este capitulo: el es-
cenario inercial y el de politicas activas, asi como un tercer
escenario aspiracional que contempla el logro de la igualdad
en 2030. En todos los casos, se asume que el empleo mas-

culino continta creciendo al mismo ritmo observado en los
Gltimos afos, es decir, un 1,4% anual.

e En el escenario inercial, donde el empleo femenino cre-
ce al +4,6% anual, la igualdad no se alcanzaria hasta
2061, lo que supone casi cuatro décadas.

e En el escenario de politicas activas, con un crecimiento
del empleo femenino del +7,8% anual, la paridad llegaria
en 2043, adelantando el cierre de la brecha en casi 20
anos.
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e En el escenario aspiracional, que plantea lograr la igual-
dad ya en 2030, seria necesario que el empleo femenino
creciera a un ritmo medio del 23% anual, una cifra difi-
cilmente viable.

Este ejercicio de proyeccion muestra con claridad que, inclu-
so con medidas especificas y decididas, la brecha de géne-
ro en el empleo vinculado a la transiciéon energética podria
tardar décadas en cerrarse. Cuanto mas ambicioso sea el

compromiso con la igualdad, mas acelerado sera el ritmo de
convergencia hacia la paridad.

La transicion energética no debe concebirse solo como una
transformacién tecnoldgica: es también una ventana de opor-
tunidad histérica para construir un modelo de desarrollo mas
inclusivo, eficiente y justo. No aprovechar este momento im-
plicaria una pérdida no solo econémica, sino también social
y generacional.

Figura 28. Proyeccion del porcentaje de mujeres en los sectores

vinculados a la transicion energética en cada escenario (% mujeres sobre total)

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Proyeccion desde 2025
2030 2043 2061
® o o < © © o o < © © o o < © © o o < © ) o
= I N N I o M ) ) ] ) < st < < s 0 0 0 0 0 ©
<) o o o o o ] o o o] o o o o o o o o o ] o o
3\ 3 N N 3] 3\ N N N 3] 3 N N o 3\ N N N 3] 3\ N N

=== Escenario inercial Escenario politicas activas

Escenario aspiracional
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En consecuencia...

e El crecimiento inercial por si solo no garantiza la
igualdad. En un escenario inercial donde el empleo
femenino seguiria creciendo a mayor ritmo que el
masculino, la brecha de género tardaria en cerrar
mas de 35 afos.

e Las politicas activas acelerarian significativamente
el cierre de la brecha. Incluso si se implementaran
de forma efectiva medidas como las previstas en
el PNIEC, la igualdad no se alcanzaria hasta 2043,
dentro de dos décadas. Esto adelantaria el objetivo
en 20 afios respecto al escenario inercial, y refleja el
largo camino por recorrer y la brecha existente en
la actualidad.

e Lograr la igualdad en 2030 requeriria un esfuerzo
sin precedentes. Para cumplir con la meta de Equal
by 30, el empleo femenino deberia crecer un 23%

anual. Teniendo en cuenta que el crecimiento ob-
servado en los Gltimos 7 afios ha sido del 4,6%, este
aumento solo seria viable con un plan de choque
tremendamente ambicioso y sostenido.

El reto no es solo econémico, sino estructural. Al-
canzar la paridad requiere transformar los meca-
nismos de acceso, promocion y permanencia de
las mujeres en el sector, incorporando la igualdad
como eje transversal de la transicion energética.

Cuanto mas ambicioso sea el compromiso con la
igualdad, mas acelerado sera el cierre de la bre-
cha. No actuar ahora supondria desaprovechar una
oportunidad histdrica para construir un modelo de
desarrollo verdaderamente inclusivo y sostenible.
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La brecha de género en el consumo energético
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La transicidn energética, como proceso estructural de trans-
formacién econdmica, social y ambiental, no impacta de ma-
nera homogénea a toda la poblacién. Existen desigualdades
estructurales que condicionan tanto el acceso como la parti-
cipacién de las personas en este cambio de modelo. Este ca-
pitulo analiza la brecha de género en el consumo energético
desde una doble perspectiva:

e Porunlado, se analizan las diferencias en el acceso y uso
de la energia, que se manifiestan en una mayor exposi-
cién de determinados grupos a situaciones de pobreza
energética. Este fendmeno hace referencia a la incapaci-
dad de mantener una temperatura adecuada en el hogar,
afrontar los costes energéticos sin comprometer otras
necesidades basicas o acceder a servicios energéticos
suficientes para una vida digna. El andlisis se centrara en
la comparacién entre el hogar promedio en Espafia y tres
perfiles para abordar la perspectiva de género: los ho-
gares monomarentales, las mujeres jubiladas que viven

solas y los hogares en los que la mujer es la principal sos-
tenedora, en comparacion con sus iguales masculinos.

e Por otro lado, se abordaran las actitudes hacia la tran-
sicion energética y la lucha frente al cambio climatico
de hombres y mujeres de diferentes generaciones, que
presentan patrones diferenciados en cuanto a niveles de
preocupacion, interés y preferencias por energias lim-
pias. El doble andlisis por género y generacién permitira
identificar si las principales diferencias de opinién se de-
ben al momento vital o generacion a la que pertenecen
los y las encuestadas, o si por el contrario el sexo juega
un papel determinante en cuanto a las actitudes hacia la
transicion energética.

Ambas dimensiones permiten esbozar un diagndstico sobre
cémo las desigualdades de género también se manifiestan en
el consumo de energia y en la manera de percibir el cambio
hacia un sistema basado en energia mas limpia.

La brecha de género en
® la pobreza energética

La pobreza energética se refiere a la dificultad que enfrentan
algunos hogares para acceder a los servicios energéticos ba-
sicos como mantener una temperatura adecuada en la vivien-
da, sin que ello suponga una sobrecarga financiera excesiva.
Este problema de acceso a la energia puede darse por una
combinacién de factores: ingresos insuficientes, precios de
los suministros elevados o viviendas poco eficientes desde el
punto de vista energético.

Este fendmeno tiene un impacto directo sobre la calidad de
vida y la salud de las personas, y se ha convertido en un reto
prioritario en la agenda de la transicion energética. Lograr un
modelo energético mas limpio y sostenible no puede desvin-
cularse de garantizar que toda la ciudadania, especialmente
quienes se encuentran en situacion de vulnerabilidad, pueda
beneficiarse de ese cambio. De lo contrario, corremos el ries-

go de avanzar hacia una transicién desigual, que deje atras a
quienes menos capacidad tienen para adaptarse.

En los ultimos afios, la pérdida de poder adquisitivo origi-
nada por la pandemia y la crisis inflacionaria ha agravado
este fendmeno. En 2019, el 7,5% de los hogares espafioles no
podia permitirse mantener una temperatura adecuada en su
vivienda, un porcentaje que se ha elevado hasta el 17,5% en
2024.

Este fenémeno se ha acusado mas atn entre los hogares con
menores ingresos, que han sufrido pérdidas de empleo y de
poder adquisitivo superiores a la media durante estas crisis,
principalmente impulsadas por el shock inflacionario tras la
invasion rusa a Ucrania. Mientras en 2019, el 19,6% de los ho-
gares espafoles en riesgo de exclusién de pobreza no podia
mantener la temperatura adecuada en su vivienda, en tan
solo un lustro este porcentaje se ha elevado al 31,4%.

Figura 29. Porcentaje de hogares que no pueden mantener una temperatura

adecuada de su vivienda
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En este contexto de aumento sostenido de la pobreza ener-
gética en Espaiia, numerosos estudios han evidenciado que
las mujeres en situacion de vulnerabilidad socioeconémica
presentan un perfil especialmente proclive al riesgo de po-
breza energética (Gonzalez Pijuan, 2016; Sanchez-Guevara
et al., 2018; SiiS, 2023). En 2024, |a tasa de riesgo de pobreza
entre las mujeres era del 20,4% frente al 18,9%, una diferencia
gue se mantiene desde 2017 (EAPN, 2024). Esta desigualdad
se explica por multiples factores estructurales, como la bre-
cha de ingresos, la feminizacion de determinados tipos de
hogares vulnerables y el peso desproporcionado que asumen
en las tareas domésticas y de cuidados.

El presente andlisis se centra en comparar tres perfiles en los
que la brecha de género puede incidir sobre la vulnerabilidad

economica y pobreza energética: hogares con hijos en los
que solo hay un progenitor (monoparentales), hogares en los
que solo habita una persona mayor de 65 afios que cobra una
pensidn, y otros hogares en los que cohabitan varios miem-
bros, segun el género del sustentador principal”. Este anélisis,
realizado a partir de encuestas oficiales a hogares como la
Encuesta de Condiciones de Vida (ECV) y la Encuesta de Pre-
supuestos Familiares (EPF), permite profundizar en los perfi-
les en los que la literatura advierte una mayor incidencia de
pobreza energética.

Como se puede apreciar en la siguiente figura, la brecha de
género en términos de vulnerabilidad econdémica en estos
tres tipos de hogares es evidente: sistematicamente, aque-
llos hogares en los que la mujer encabeza el hogar presentan
un mayor riesgo de pobreza, carencia material severa o baja
capacidad de afrontar gastos imprevistos —excepto entre los
pensionistas solos/as, donde solo se aprecia una incidencia
mayor del riesgo de pobreza o exclusién social-.

Figura 30. Porcentaje de hogares en carencia material severa o riesgo de pobreza, 2023
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Fuente: Afi a partir de ECV. Notas: Se considera pensionista a las personas que reciben algun tipo de pensién o prestacion y tienen mas de 65 afios. Se considera

sustentador principal del hogar a la persona que aporta la mayor parte de los ingresos del hogar, identificada asi por la propia encuesta.

Esta brecha se hace mas acusada en los hogares monoparen-
tales, entre los que 4 de cada 5 son monomarentales y que
representaban en 2020 el 8,3% del total de hogares espario-
les, segun la Encuesta Continua de Hogares (INE). Asi, el 60%
de hogares monomarentales manifiesta no tener capacidad
de afrontar gastos imprevistos, el 42% se encuentra en ries-
go de pobreza y el 18%, en situacion de carencia material
severa®. Entre sus homdélogos masculinos, estos porcentajes
se reducen al 40 %, 8 % y 27 %, respectivamente, mostrando
una diferencia de entre 10 y 20 puntos porcentuales en algu-
nas dimensiones.

Entre los hogares en los que habita un/a pensionista solo/a,
aunque las diferencias por género no son tan acusadas en
términos de carencia material o capacidad de afrontar gastos

imprevistos, si lo es el riesgo de pobreza, que aumenta en 9
puntos porcentuales entre las mujeres. Por Gltimo, en otros
hogares en los que cohabitan varios progenitores las diferen-
cias son mas leves, si bien se sigue apreciando la brecha de
género en las tres dimensiones de vulnerabilidad econémica.

Esta brecha de género en vulnerabilidad econémica tiene
consecuencias sobre la pobreza energética de estos hoga-
res. Una primera aproximacion a este fenémeno se analiza
a través de los denominados “indicadores subjetivos” de po-
breza energética, que reflejan de forma explicita las situacio-
nes de privacidn que experimentan los hogares, por ejemplo,
cuando declaran no poder mantener su vivienda a una tem-
peratura adecuada o haber sufrido retrasos en el pago de las
facturas energéticas.

7 En las encuestas oficiales el sustentador principal de un hogar suele ser el miembro de la familia que contribuye en mayor medida al presupuesto familiar.

8 La ECV considera carencia material severa si no puede cumple al menos cuatro de las siguientes situaciones: no puede permitirse ir de vacaciones al menos

una semana al afio, una comida de carne, pollo o pescado al menos cada dos dias, mantener la vivienda con una temperatura adecuada, disponer de un automdvil,

teléfono, televisor en color o lavadora; no tiene capacidad para afrontar gastos imprevistos; ha tenido retrasos en el pago de gastos relacionados con la vivienda

principal (hipoteca o alquiler, recibos de gas, comunidad...) o en compras a plazos en los Gltimos 12 meses. También considera un hogar en riesgo de pobreza si sus

ingresos estan por debajo del 60% de la mediana de los ingresos anuales por unidad de consumo.
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Figura 31. Indicadores subjetivos de pobreza energética. Porcentaje de hogares, 2023
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sustentador principal del hogar a la persona que aporta la mayor parte de los ingresos del hogar, identificada asi por la propia encuesta.

Estos indicadores muestran ciertas brechas de género que
se hacen especialmente notables entre los hogares mono-
parentales, con cifras realmente preocupantes: uno de cada
tres hogares monomarentales manifiesta no poder permi-
tirse mantener una temperatura adecuada en su vivienda,
un porcentaje muy superior al promedio del total de hogares
(17%) y a hogares monoparentales en los que el progenitor es
un hombre (15%).

Ademads, entre estos hogares el retraso de facturas en servi-
cios de energia y suministros del hogar se muestra mas fre-
cuente (19% de los hogares monomarentales, frente al 15% de
los hogares monoparentales encabezados por hombres y el
8% del total de hogares espafioles). En el resto de hogares,
la incidencia de pobreza energética medida a través de estos
indicadores se encuentra alineada con el total de hogares,
con ligeras diferencias por género.

Por ultimo, la pobreza energética también puede ser aproxi-
mada mediante indicadores objetivos basados en la propor-

cién de gasto que los hogares destinan a la energia. En este
analisis se emplean dos medidas complementarias. Por un
lado, se calcula el porcentaje de hogares de cada colectivo
que incurre en un gasto desproporcionado en energia, evi-
denciando un sobreesfuerzo econémico que puede compro-
meter la capacidad del hogar para atender otras necesidades
basicas.

Desde este prisma, las personas pensionistas representan el
colectivo mas afectado por este fenémeno, si bien es cierto
que sus gastos totales pueden ser mas reducidos debido al
momento vital en el que se encuentran estos hogares y a su
propia composicién. En estos hogares, ademas, la incidencia
es mayor entre las mujeres. En 2024, el 40% de los hogares
compuestos por una mujer pensionista destinaba un gasto
desproporcionado a la energia, frente al 29% de los hom-
bres pensionistas que viven solos, y el 17% del total de ho-
gares en Espafia.
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Figura 32. Porcentaje de hogares que tienen un gasto desproporcionado en energia
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Fuente: Afi a partir de EPF. Notas: Se considera gasto desproporcionado si esta proporcién es superior al doble de la mediana nacional, lo que supondria un sobreesfuerzo para
el hogar. Las siglas “SP” se refieren a sustentador principal del hogar. Cabe destacar que el tamafio muestral en el grupo de hogares monoparentales es reducido (menos del 1%

de la muestra, entre 100 y 192 observaciones, dependiendo del afio considerado), por lo que las conclusiones pueden no ser representativas del colectivo al que representan.

Por otro lado, la pobreza energética también puede traducir-
se en situaciones de privacion para los hogares en las que,
por incapacidad econdmica, el gasto destinado a energia sea
insuficiente, lo que sugiere que no destinan los recursos mi-
nimos necesarios para mantener su vivienda en condiciones
adecuadas de temperatura. En este caso, el perfil de hoga-
res que se ven mas afectados por este fenomeno es el de los
hogares monoparentales. Dependiendo del afio que se con-
sidere, el perfil por género cambia, si bien hay que conside-

rar que el reducido tamafio muestral del que se dispone en el
caso de los hogares monoparentales — ya que representan el
1,9% de los hogares en Espafia — podria introducir sesgos de
medicion. En 2023, el 23% de los hogares monomarentales
destinaba un gasto insuficiente a energia, aunque este por-
centaje se ha reducido en el Gltimo afio al 18%, mas préximo
al porcentaje observado sobre el total de hogares en ese
mismo afio (17%).

Figura 33. Porcentaje de hogares que tienen un gasto insuficiente en energia sobre su

gasto total
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Fuente: : Afi a partir de EPF. Notas: Se considera gasto insuficiente si la proporcién de gasto destinado a energia sobre el total de gasto monetario del hogar es inferior a la
mitad de la mediana nacional, lo que podria indicar que no se gasta lo suficiente para mantener las condiciones de temperatura de la vivienda adecuadas. Las siglas “SP” se
refieren a sustentador principal del hogar. Cabe destacar que el tamafio muestral en el grupo de hogares monoparentales es reducido (menos del 1% de la muestra, entre 100

y 192 observaciones, dependiendo del afio considerado), por lo que las conclusiones pueden no ser representativas del colectivo al que representan.
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Las consecuencias de esta brecha energética de género van mas alla del simple
acceso a la energia y se proyectan sobre distintos ambitos de la vida cotidiana
(Habersbrunner et al., 2024):

La literatura
especializada advierte
de las consecuencias
de la pobreza
energeética, cuya
feminizacion ha sido
tradicionalmente
invisibilizada

Salud fisica y mental: la mayor exposicion a fenémenos extremos —como olas
de calor o frio, sequias o inundaciones— afecta de manera desproporcionada
a aquellos hogares que viven con limitaciones energéticas. Los datos asi lo
demuestran: en el verano de 2025, fallecieron 3.832 personas en Espaia por
causas atribuidas al calor extremo, de las cuales casi el 60% eran mujeres (Mi-
nisterio de Sanidad, 2025). Ademas, la exposicion prolongada a temperaturas
extremas en hogares mal climatizados incrementa la incidencia de ansiedad,
depresién y enfermedades respiratorias y cardiovasculares. En zonas rurales,
el uso habitual de biomasa sélida como lefia o carbdn para cocinar y calentar
el hogar expone especialmente a las mujeres a riesgos severos para su salud,
dada su mayor presencia en estos espacios domésticos.

Trabajo doméstico y de cuidados: las mujeres, principales responsables del
confort térmico del hogar, enfrentan una mayor sobrecarga fisica y emocional
cuando deben gestionar hogares con dispositivos energéticamente ineficien-
tes. Esta situacion no solo incrementa el tiempo dedicado a tareas de cuidado,
sino que lo hace en condiciones de precariedad material, profundizando asi las

desigualdades de género.

e Autonomia y acceso a derechos: muchas mujeres en si-
tuacién de vulnerabilidad no figuran como titulares de
los contratos eléctricos, lo que limita su capacidad de
solicitar ayudas, acogerse a bonificaciones sociales o
ejercer sus derechos como consumidoras. A ello se suma
un exceso de tramites burocraticos que opera como una
barrera adicional para el ejercicio efectivo de sus dere-
chos energéticos.

Ademas, se trata de una situacién que ha quedado tradicio-
nalmente invisibilizada debido a la ausencia de estadisticas
oficiales que reflejen esta realidad con perspectiva de géne-
ro. Ello se debe a que la medicién de la pobreza se suele rea-

lizar tomando al hogar como unidad de andlisis, lo que pro-
voca que se oculten las desigualdades de género intrahogar
(Clancy, 2011; Gonzélez Pijuan, 2016; Clancy et al., 2017).

En consecuencia, diversos analisis han detectado una au-
sencia de indicadores sensibles al género en politicas ener-
géticas y climaticas europeas, dificultando el disefio de
politicas publicas eficaces que reconozcan y prioricen a
colectivos vulnerables. Desde hace algunos afios, esta si-
tuacion se ha comenzado a revertir con la creacién de indi-
cadores de acceso y uso de energia que tengan en cuenta a
estos colectivos, como el Observatorio Europeo de Pobreza
Energética.

En consecuencia...

e Lapobreza energética en Espafia ha aumentado no-
tablemente tras la pandemia y la crisis inflacionaria,
entre 2019 y 2023, el porcentaje de hogares que no
podia mantener su vivienda a una temperatura ade-
cuada en Espaiia se ha elevado en 10 puntos porcen-
tuales. Entre aquellos en riesgo de exclusion de po-
breza, esta situacion afecta al 31,4% de los hogares
espanioles.

e Los hogares monomarentales, que en 2020 repre-
sentaban el 8,3% de los hogares espanioles, sufren
mayor vulnerabilidad econémica, lo que eleva la in-
cidencia de pobreza energética: en 2023, el 42% de
los hogares monomarentales se encontraba en ries-
go de pobreza y el 18% en situacion de carencia ma-
terial severa, y un tercio declaré no poder permitirse
mantener la vivienda con la temperatura adecuada.

Estos porcentajes son muy superiores a los observa-
dos en el total de hogares espafioles (19%, 8% y 17%,
respectivamente).

e Los hogares pensionistas incurren en un gasto des-
proporcionado en energia, mientras que el gasto
insuficiente se hace ligeramente mas notable entre
los monoparentales: En 2024, el 40% de mujeres
pensionistas solas destinaban un gasto despropor-
cionado en energia frente al 29% de los hombres en
su misma situacion y el 17% del total de hogares.

e La literatura evidencia que la pobreza energética
tiene consecuencias significativas en salud fisica
y mental, la sobrecarga de trabajo doméstico y de
cuidados, asi como en limitaciones de autonomia y
acceso a derechos, factores que han permanecido
invisibilizados por la falta de estadisticas sensibles
al género.
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3.2

Actitudes de

mujeres y hombres
hacia la transicion
energética, un analisis
generacional

La transicion energética hacia un modelo bajo en carbono no solo implica trans-
formaciones tecnolégicas y econémicas estructurales, sino también una amplia
movilizacién social que requiere el compromiso y la participacién activa de toda
la ciudadania. En este contexto, resulta fundamental comprender cémo varian las
actitudes hacia esta transformacion en funcién del sexo y la edad, ya que estas varia-
bles pueden condicionar de manera significativa el nivel de preocupacién ambiental,
el interés por las energias limpias y el apoyo a politicas climaticas.

Este apartado analiza de forma conjunta las dimensiones de sexo y generacién para
explorar coémo se articulan las actitudes hacia la transicion energética y la lucha con-
tra el cambio climatico. Este anélisis permite identificar si las disparidades observa-
das responden prioritariamente a patrones generacionales —como una mayor con-
ciencia ambiental entre los y las jovenes— o si, por el contrario, el género constituye
un factor determinante en la configuracion de percepciones, intereses y prioridades
en materia energética. A efectos de simplificacién, se consideran las respuestas in-
dividuales de encuestados de tres grandes generaciones: baby-boomers (1958-1977),

millennials (1978-1996) y generacidn Z (1997-2012), segln su afio de nacimiento.

El grado de preocupacion por el cambio climatico presenta
diferencias sustanciales entre hombres y mujeres, que se
intensifican al considerar el componente generacional. Los
datos del Barémetro del CIS (marzo, 2025), muestran que las
mujeres de todas las generaciones se declaran mas preocu-
padas por el cambio climatico que sus homélogos varones, y
que esta brecha de género es especialmente acusada entre la
generacién mas joven encuestada, la generacion Z.

En concreto, 4 de cada 5 mujeres manifiestan estar preocu-
padas por el cambio climatico, con niveles que superan el
79% en todas las cohortes generacionales. Este patron con-
trasta con la menor preocupacién expresada por los hombres,
cuyo grado de inquietud oscila entre el 50% y el 67,4%, en
funcién de su generacién.

La diferencia mas pronunciada se observa en la generacion
Z, donde GUnicamente el 49,7% de los hombres se declaran
preocupados por el cambio climatico, frente al 79,8% de las

mujeres del mismo grupo. Esta brecha de 30 puntos porcen-
tuales sugiere que el género es una variable explicativa clave

en las actitudes hacia el cambio climéatico entre los mas jove-

nes. Ademas, la gen Z masculina también registra los niveles

mas altos de despreocupacion (49,4%).

A medida que se avanza hacia generaciones anteriores, la
brecha de género se reduce parcialmente, aunque se mantie-
ne. Por ejemplo, entre los hombres boomers, el 67,4% declara
preocupacion, una cifra sensiblemente mayor que la de los
hombres Z, pero aun por debajo del 80,7% registrado entre las
mujeres de su misma generacion.

Estos datos evidencian una pauta dual: por un lado, las mu-
jeres de todas las edades presentan niveles de preocupacion
muy altos y homogéneos; por otro, los hombres muestran

una mayor variabilidad generacional, con los mas jévenes
significativamente menos preocupados que sus mayores. Esta
configuracion sugiere que, mas alla del efecto generacional,
el sexo constituye un factor determinante en las actitudes
hacia el cambio climatico.
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Figura 34. Grado de preocupacion por el cambio climatico, 2025

Mujer 79,8%
N
=
£
<9
&
ot
2
& Hombre 49,7%
Mujer 80,0%
=
-
=
=
=
- Hombre 57,8%
- Mujer 80,7%
ot
I5)
g
2
‘E Hombre 67,4%

. Preocupacién . Indiferencia/Desconocimiento

Fuente: Afi a partir de CIS.

0,4 19,8%
0,95 49,4%
0,1 19,9%
0,5 41,8%

2,6% 16,7%

2,1% 30,5%

No preocupacion

Como consecuencia, la mayor preocupacién de las muje-
res ante el cambio climatico se traduce en una actitud mas
proactiva respecto a la necesidad de tomar medidas para
mitigarlo. Segun los datos del Barémetro del CIS (diciem-
bre de 2024), las mujeres otorgan, de forma sistematica y
transversal a todas las generaciones, una importancia me-
dia de 9,5 sobre 10 a la accién climatica, lo que evidencia
un compromiso notablemente elevado.

En contraste, los hombres, aunque también valoran la accién
frente al cambio climéatico, otorgan una puntuacién media in-
ferior en todos los tramos generacionales, con una tendencia
decreciente entre los mas jovenes.

Figura 35. Importancia de tomar medidas contra los efectos del cambio climatico.
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A la pregunta sobre el tipo de cambios que deberia acometer
Espaiia en esta década para hacer frente a la crisis climatica,
los datos muestran que las mujeres, independientemente
de su generacion, tienden a apoyar con mayor claridad
transformaciones profundas, mientras que los hombres se
muestran mas proclives a soluciones moderadas.

Entre el 80% y el 83% de las mujeres de todas las genera-
ciones consideran que los cambios deben ser profundos. En
comparacion, solo del 64% al 74% de los hombres compar-
ten este nivel de ambicidn, un patrén que refuerza la idea de
que las mujeres internalizan con mas fuerza la urgencia del
problema climatico y, en consecuencia, respaldan actuacio-
nes mas drasticas y estructurales.

Figura 36. Grado de cambios que Espana debe hacer para luchar contra el cambio
climatico y el medio ambiente en esta década, 2022
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La sustitucion de los combustibles fésiles por energias
renovables no solo es percibida como una necesidad
ambiental, sino también como una potencial palanca de
desarrollo econémico. Sin embargo, esta vision varia signi-
ficativamente segun el sexo y la generacidn, reflejando de
nuevo brechas de género y edad.

En lineas generales, el 80 % de las personas de la generacion
boomer —tanto hombres como mujeres— considera que
esta transformacion energética representa una oportunidad

para el tejido empresarial, mostrando un consenso indepen-
diente del género en esta generacion.

Esta convergencia se diluye entre los y las mas jévenes, ha-
ciéndose mas acusada cuanto menor es la edad. De nuevo,
entre la Generacién Z las diferencias de género se amplifi-
can notablemente: mientras casi la totalidad de las mujeres
Z (94,3 %) identifican en la transicién energética una opor-
tunidad para las empresas, solo el 74,7 % de los hombres Z
comparte esa visidn. Esta brecha de casi 20 puntos porcen-
tuales es la mayor observada en todas las cohortes y sefiala
una menor identificacidon por parte de los hombres jévenes
con los beneficios econdémicos de la descarbonizacion.

Figura 37. ;Crees que la sustitucion de los combustibles fosiles por energias
renovables supone una oportunidad para las empresas? 2025
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Estos datos sugieren que las mujeres no solo estan mas
alineadas con los valores climaticos, sino que también ma-
nifiestan un mayor optimismo sobre el potencial transfor-
mador de la transiciéon energética, particularmente en lo
relativo al rol de las empresas. Esta actitud se complementa
con un fuerte respaldo al impulso publico de las energias
renovables, que alcanza niveles muy elevados en todos los
grupos etarios, pero nuevamente con una intensidad ligera-
mente superior entre las mujeres.

Asi, las mujeres de todas las generaciones muestran un ma-
yor grado de acuerdo en fomentar politicas publicas que
impulsen las energias renovables como la principal fuente
energética del pais.
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Figura 38. Grado de acuerdo con el fomento publico de las energias renovables como
principal fuente de energia en Espaia, 2022
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En sintesis, la transicidon energética se percibe como una
oportunidad de desarrollo econémico con consenso inter-
generacional, aunque las diferencias por género se amplian
en las cohortes jévenes. En la generacién Z, las mujeres
muestran un entusiasmo y confianza muy superiores en el
potencial econémico de la descarbonizacién, junto a un res-
paldo mas firme al impulso publico de las renovables como
pilar energético nacional, reflejando la convergencia entre
el compromiso climatico que muestran los analisis anterio-
res y las elevadas expectativas de crecimiento asociadas a
esta transformacion energética.
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En consecuencia...

Las mujeres, especialmente las mas jévenes, lideran el compromiso y opti-
mismo hacia la transicidn energética:

e En todas las generaciones, las mujeres muestran mayor preocupacion
que los hombres por el cambio climatico (méas del 79% frente al 50%
-67,4%), con la mayor brecha en la generacién Z: 79,8% frente a 49,7%.

e Valoran la accion climatica con una media de 9,5/10 y apoyan en un 80%
-83% cambios profundos para frenar la crisis climatica, frente al 64%
-74% de los hombres.

e En la generacién Z, el 94,3% de las mujeres ve oportunidades empre-

sariales en la transicion energética, frente al 74,7% de los hombres, y
respaldan con mas fuerza el impulso publico de las renovables como
fuente principal del pais.
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Politicas publicas en la transicion energética
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La transicidon energética en Espaiia se sustenta sobre un
solido entramado normativo y regulatorio, alineado con los
compromisos europeos e internacionales en materia clima-
ticay de igualdad, e integrado por una serie de instrumentos
que articulan la planificacion, despliegue y financiacién de
la transformacién del modelo energético hacia uno mas sos-
tenible, inclusivo y resiliente.

En este apartado se reconstruye el marco normativo en el
que se encuadra dicha transicidn, con el objetivo de identifi-
car como cada una de las iniciativas e instrumentos publicos
aborda —de forma explicita o implicita— los desafios y bre-
chas detectadas en el anélisis de género en el contexto de
la transicién energética. Esta aproximacion permite valorar
hasta qué punto las desigualdades entre mujeres y hombres
han sido incluidas en la arquitectura institucional de la tran-
sicion energética en Espaiia.

El crecimiento y desarrollo econédmico han ido histérica-
mente aparejados de un mayor consumo de combustibles
fosiles y, por tanto, de un incremento en las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero (GEI). Como consecuencia, el de-
terioro paulatino de la atmdsfera ha derivado en fenémenos
climaticos adversos como sequias, incendios, inundaciones
repentinas o, mas directamente, sobre la temperatura me-
dia global de la superficie y los océanos. Seguin la comuni-
dad cientifica (IPCC, 2018), un aumento de la temperatura
global de +1,5°C respecto de los niveles preindustriales ha-
cia mediados del siglo XXI desencadenaria cambios irrever-
sibles en nuestro clima, colapsando ecosistemas, provocan-
do incrementos de temperatura y precipitaciones extremas

y aumentando de forma preocupante el nivel del mar.

La lucha contra el cambio climatico se ha convertido, por
tanto, en una cuestion de supervivencia y en una de las mas
importantes prioridades politicas a nivel global, como de-
muestran las 29 ediciones de las COP (Conference of the
Parties) de Naciones Unidas que se han celebrado de 1995
a 2024. Como partes integrantes y especialmente compro-
metidas con la lucha contra el cambio climatico, tanto Es-
pafia como el conjunto de la Unién Europea han tomado el
testigo de las demandas cientificas y sociales de la Gltima
década, impulsando politicas orientadas a lograr esa neu-
tralidad climatica en 2050, el objetivo marcado para evitar
que el calentamiento global exceda +1,5°C sobre los niveles
pre-Revolucién Industrial.

Desde el prisma europeo, destacan dos grandes iniciativas.
La primera es el Pacto Verde Europeo de 2019 y sus deri-
vadas legislativas, y la segunda es el Mecanismo de Recu-
peracién y Resiliencia puesto en marcha en 2020 a raiz de
la crisis del COVID-19 para impulsar la recuperacion econé-
mica y acelerar las transiciones ecolégica y digital (la twin
transition).

Asi, el Pacto Verde Europeo actia como la gran hoja de ruta
climéatica y econémica sobre el que cuelgan medidas clave
como la ley Europea del Clima, el paquete Fit for 55, que
establece la meta de reducir las emisiones en al menos un
55% para 2030 respecto a los niveles de 1990, o el Régimen
de Comercio de Derechos de Emision de la UE (el European
Trading System, o ETS), el sistema que obliga a las activida-
des contaminantes a pagar por sus emisiones GEI.
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En consonancia con este marco europeo, el Gobierno de
Espafia también ha establecido una ambiciosa hoja de ruta
para alinear su desarrollo normativo con los objetivos eu-
ropeos y globales de reduccién de emisiones e impulso de
la sostenibilidad. Asi, se ha puesto en pie una legislacion y
planes de accidén que han sentado las bases para avanzar
hacia las metas establecidas en Europa como ya sefialaba
el Reglamento de gobernanza de la Unidn de la Energia y
de la Accién por el Clima, en el que se exigia a los Estados
miembro la elaboracion de planes nacionales integrados de
energia y clima (PNIECs) cada 10 afios, estrategias de reduc-
cién de emisiones a largo plazo y la elaboracién de informes
de situacién bienales sobre la aplicacién de estos planes.

Estos desarrollos normativos se han llevado a cabo, en al-
gunos casos, de forma simultdnea a la aprobacién e im-
plementacién del Plan de Recuperaciéon, Transformacién
y Resiliencia (PRTR) de Espafia, que juega y ha jugado un
papel destacado en la coordinacién y consecucién de es-
tos objetivos en los Gltimos afios, destinando aproximada-
mente un 40% del total de transferencias no reembolsables
y préstamos asignados a inversiones en el ambito verde
(unos 67.000 millones de euros del total de 163.000 millo-
nes disponibles), objetivo que ha permanecido estable en la
aprobacién de la adenda del PRTR en la que se incorporaron
83.000 millones adicionales en préstamos.

En cualquier caso, desde la adopcion del Acuerdo de Paris
Yy, posteriormente, con la firma del Pacto Verde Europeo en
2019, Espafia ha consolidado su hoja de ruta climatica a tra-
vés de cuatro hitos normativos y estratégicos clave. Entre
ellos, destaca la aprobacién de la Ley de Cambio Climati-
co y Transicién Energética, de la que derivan los tres pilares
fundamentales de planificacion en materia medioambiental:
el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC), el
Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico (PNACC)
y la Estrategia de Descarbonizacién a Largo Plazo.

La Ley de Cambio Climatico y Transiciéon Energética entr6 en
vigor en mayo en 2021 y marcé las bases juridicas para que
Espaiia alcance la neutralidad climatica antes de 2050, en
linea con los compromisos y acuerdos internacionales sus-
critos en el Acuerdo de Paris de 2015, la posterior cumbre
de Katowice y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Esta ley regula la transicién hacia un sistema eléctrico ba-
sado exclusivamente en energias renovables, promovien-
do la sostenibilidad en sectores clave como el transporte,
la industria y la agricultura, e introduce por primera vez el
marco de acciéon y coordinacion gubernamental en materia
de cambio climatico a través del Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC) y la Estrategia de Descarboniza-
cién a 2050. La ley introduce también medidas de adapta-
cion frente al cambio climatico a través del Plan Nacional de
Adaptacién al Cambio Climatico (PNACC).

Figura 39. Marco internacional y legislacion, instrumentos y planes nacionales

Marco legislativo
europeo e
internacional

Legislacién,
instrumentos y
planes nacionales

Fuente: Afi, elaboracién propia.

Acuerdo de Paris & Pacto Verde Europeo
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El PNIEC es, segun la ley de cambio climatico, el principal
instrumento de planificacion de la politica climatica y ener-
gética de Espaiia. Su versién inicial (2021-2030) ya planteaba
objetivos coherentes con los marcados a nivel europeo en
las Comunicaciones “Energia limpia para todos los euro-
peos”, de 2016, y “Un planeta limpio para todos”, de 2018.
La actualizacion del PNIEC 2023-2030 introdujo objetivos
mas ambiciosos respecto a la primera version. Asi, fijé una
reduccién de emisiones GEIl del 32% respecto a 1990 (fren-
te al 23% del PNIEC 2021-2030), aspirando a alcanzar una
penetracién del 48% de energias renovables en el consumo
final y fijando un 81% de renovables en la generacion eléc-
trica en 2030.

La Estrategia de Descarbonizacion a 2050 es la hoja de ruta
para alcanzar la neutralidad climatica en 2050 —con metas
intermedias en 2030 y 2040—-, proporcionando sefiales a
medio y largo plazos para inversores, agentes econémicos
y medioambientales y la sociedad espaiiola sobre el camino
a seguir hasta mediados de siglo. Dentro de este proceso
de descarbonizacion, la estrategia pone especial énfasis en
lograr una transicién basada en los principios de equidad y
justicia social.

Por su parte, el objetivo principal del PNACC es impulsar
la accién coordinada para reducir la vulnerabilidad de los
distintos sectores y territorios frente a los efectos del cam-
bio climatico, fomentando la resiliencia y la capacidad de
adaptacion. Este plan responde a la necesidad de integrar
la dimensién de adaptacidn en las politicas publicas, garan-
tizando una mayor proteccién ante fenémenos climaticos
extremos y la sostenibilidad a largo plazo de los recursos
naturales y econémicos del pais.

Ademas de esta accion coordinada como objetivo principal,
el plan se organiza entorno a unos principios orientadores
(equidad social y territorial, fundamento cientifico, respeto
a los derechos humanos vy justicia intergeneracional, entre
otros), unos componentes estratégicos para la accion (ge-
neracion de conocimiento, integracion y programacién sec-

toriales, movilizacién de actores) y aspectos transversales a
tener en cuenta, entre los que destaca el enfoque de género,
ademas de la vulnerabilidad social, los efectos transfronteri-
zos y la prevencién de la mal adaptacién.

Junto con los instrumentos de planificacion climatica y
como parte de ese marco estratégico de energia y clima,
la Estrategia de Transicién Justa (ETJ) nacié con el propé-
sito de garantizar que el proceso de descarbonizacién de la
economia se lleve a cabo sin aumentar las desigualdades te-
rritoriales ni socioeconémicas, es decir, asegurando que la
transicion no solo sea verde, sino que sea justa desde todos
los puntos de vista, facilitando y ofreciendo oportunidades
para el conjunto de la sociedad.

Por Gltimo, |la Estrategia Nacional contra la Pobreza Energéti-
ca (ENPE) se configura como el instrumento principal del Es-
tado para garantizar que todas las personas puedan ejercer
su derecho a un suministro energético adecuado, asequible
y seguro, independientemente de su nivel de renta o situa-
cién residencial.

En conjunto, el entramado normativo y estratégico de la
transicion energética en Espafia refleja un esfuerzo crecien-
te por integrar los principios de equidad, justicia territorial y
cohesidn social en la accion climatica. No obstante, la pro-
fundidad y eficacia con la que estos principios se trasladan
al disefio y aplicacién concreta de las politicas sigue siendo
desigual.

A medida que avanza la implementacion, se vuelve impres-
cindible reforzar los mecanismos de seguimiento, evaluacién
y rendiciéon de cuentas —especialmente desde una pers-
pectiva de género— para garantizar que los beneficios de la
transicion energética se repartan de forma justa entre todas
las personas, sin reproducir o amplificar las desigualdades
preexistentes. Este analisis resulta clave para entender no
solo el alcance transformador de las politicas actuales, sino
también los retos pendientes para construir un modelo ener-
gético verdaderamente inclusivo.
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Como evidencia este estudio, el liderazgo del sector publico
en la promocioén laboral de las mujeres en sectores vincu-
lados a la transicion energética es esencial para sentar las
bases de un modelo que alcance los objetivos fijados por
las diferentes normativas y estrategias, que resultan ambi-
ciosos si se considera la evolucién observada en los Gltimos
afos.

Por un lado, el PNIEC 2023-2030 reconoce expresamente la
necesidad de transversalizar la perspectiva de género a lo
largo de todo el proceso de transicidon energética. En este
documento estratégico se plantean mecanismos de actua-
cion orientados a revertir la infrarrepresentacion de las mu-
jeres en el sector energético y a fomentar su liderazgo en el
empleo verde. Entre las medidas destacadas se encuentran:

e  Mejorar el conocimiento del sector desde una perspec-
tiva de género, identificando los obstaculos especificos
que enfrentan las mujeres en el acceso, permanencia y
progresion en los nuevos nichos de empleo verde.

e  Promover la participacion y el liderazgo de las mujeres
en las oportunidades laborales derivadas de la transi-
cién energética, particularmente en los sectores tecno-
légicos, de infraestructuras y de servicios energéticos.

e Fomentar la igualdad de género en el empleo, el em-
prendimiento y la innovacién, con especial atencién a
las mujeres jévenes, rurales, y pertenecientes a colec-
tivos vulnerables.
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Por otro lado, y como organismo ejecutor clave en la dimen-
sion social de la transicion energética, el Instituto para la
Transicién Justa (ITJ) ha incorporado medidas especificas
para abordar las brechas de género en el empleo. Estas ini-
ciativas incluyen:

e Difusiéon de estudios y evidencia sobre la brecha de
género en la transicién energética, que sirvan de base
para la formulacién de politicas basadas en datos. En
2023, se publicé el estudio de la Fundacién Naturgy en
colaboracién con el ITJ “El empleo de las mujeres en la
Transicion Energética justa en Espafia. El Gltimo estu-
dio de referencia en este ambito data de julio de 2025,
cuando el MITECO publicé el informe “Mujeres en la
Transicion Ecolégica”.

e Liderazgo en la implementacion de medidas contem-
pladas en el Plan Estratégico para la Igualdad Efectiva
de Mujeres y Hombres 2022-2025, asi como la cola-
boracién con el Instituto de las Mujeres (Ministerio de
Igualdad) para fomentar el emprendimiento y mejorar la
empleabilidad y las condiciones de trabajo de las muje-
res en las zonas de transicién justa.

e Se prioriza la formacién de mujeres en los contratos de
formacién vinculados a fondos PRTR para favorecer la
transicion profesional y mejorar la empleabilidad de
trabajadores y poblacidn afectados directamente por la
transicion energética.

e La ETJ incorpora explicitamente la igualdad de género
como uno de sus principios rectores, algo que también
se reflejé como eje transversal principal en el PRTR,
reconociendo que las mujeres pueden enfrentarse a
barreras diferenciadas en el acceso a oportunidades la-
borales emergentes en sectores como las renovables,
la eficiencia energética o la economia circular. Por ello,

promueve otras iniciativas para reducir la desigualdad
en territorios en transicion:

e Los Convenios de Transicion Justa tienen en
cuenta la necesidad de mejorar la empleabilidad
y condiciones laborales de las mujeres incorpo-
rando un enfoque de género desde su diagndsti-
co inicial, y analizando especificamente la situa-
cién laboral de las mujeres (tasas de actividad y
empleo, oferta formativa disponible y oportuni-
dades concretas de insercién laboral). Ademas,
se recogen las propuestas de asociaciones de
mujeres para definir los contenidos de los con-
venios.

e Las convocatorias de ayudas priorizan proyectos
que aboguen por la igualdad de género, contem-
plando criterios de evaluaciéon que fomenten el
empleo para las mujeres, contribuyan al lideraz-
go femenino en la dinamizacién econémica y al
desarrollo de infraestructuras que permitan re-
ducir la brecha digital y el acceso de las mujeres
a las nuevas tecnologias.

e Las ayudas a proyectos empresariales y pequefias
inversiones también valoran positivamente las
iniciativas que fomentan la incorporacién laboral
de mujeres. Como resultado de esta politica, se
estima que el 40% del empleo generado por es-
tas convocatorias seria cubierto por mujeres.

e Instrumentos como los Nudos de Transicién Jus-
taincorporan cldusulas especificas que obligan a
reservar entre el 25% y el 30% del nuevo empleo
para mujeres desempleadas, asi como a priori-
zarlas en los programas de formacion vinculados
al desarrollo de estos proyectos.
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Incorporacion de la perspectiva de género en pobreza
energética.

La mayor exposicion de las mujeres —especialmente aque-
llas en situacién de vulnerabilidad— a situaciones de po-
breza energética, evidencia la necesidad de incorporar de
manera estructural la perspectiva de género en los planes
y estrategias de politica energética. Ello ha sido reconocido
tanto por el PNIEC como por la ENPE, que reconocen las
barreras especificas en el acceso a los beneficios derivados
de las politicas climaticas y energéticas:

El PNIEC 2023-2030 integra de forma transversal el enfoque
de género mediante medidas orientadas al:

e Acceso igualitario a los beneficios de las inversiones y
reformas en energia y clima.

e Empoderamiento de mujeres y nifias, con especial aten-
cion a aquellas en situacion de vulnerabilidad.

e Produccién de datos e indicadores desagregados por
sexo.

La ENPE 2019-2024, que reconoce explicitamente la inci-
dencia de pobreza energética entre las mujeres, promueve
de manera especifica las siguientes acciones:

e Desagregacion de datos por sexo: publicacion de indi-
cadores por sexo en el European Energy Poverty Ob-
servatory.

e Bono social eléctrico y térmico: considera umbrales de
renta +10% para victimas de violencia de género y fami-
lias monomarentales.

e  Criterios de género en rehabilitacion: otorga prioridad a
proyectos liderados por mujeres vulnerables, especial-
mente monomarentales y mayores de 65 afos, y una
ayuda adicional del 10% en hogares cuyos propietarios
tengan concedido el bono social.

e Implantacién de protocolos de deteccion de pobreza
energética en centros de salud y servicios sociales.

e La Estrategia se compromete de forma explicita a ac-
tualizar, cada afio, los datos que plasman la realidad de
la pobreza energética en nuestro pais. En este sentido,
el altimo informe publicado por el MITECO (2025) “Mu-
jeres en la Transicion Ecoldgica” incluye indicadores
actualizados en pobreza energética con perspectiva de
género.

Asimismo, mecanismos como la Tarifa de Ultimo Recurso
(TUR) del gas, al fijar precios regulados y limitados por ley,
contribuyen a mitigar los efectos de la pobreza energética
en los hogares con menores ingresos, reduciendo la expo-
siciéon de las mujeres a situaciones de vulnerabilidad ener-
gética severa.
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Como se ha expuesto previamente, tanto el PNIEC como la
ENPE han impulsado importantes avances en la desagrega-
cion de datos e indicadores por sexo. Esta evolucién cons-
tituye un paso necesario para visibilizar las desigualdades
estructurales y proporcionar una base mas sélida para el
disefio de politicas publicas con enfoque de género. Tal y
como expone Clancy (2011): “Sin datos, no hay visibilidad;
sin visibilidad, no hay interés; sin interés, no hay accioén; sin
accidn, no hay rendicidn de cuentas”.

Estos avances en la medicién deben traducirse en evalua-
ciones sistematicas del impacto de las politicas desde una
perspectiva de género. El caso del bono social eléctrico es
ilustrativo: estudios recientes (Collado y Martinez, 2024)

muestran que colectivos vulnerables como los hogares mo-
nomarentales o las personas jubiladas con pensiones mini-
mas acceden en una proporcién significativamente menor al
bono, pese a tener un mayor nivel de elegibilidad.

En 2022, solo el 20% de los hogares monomarentales elegi-
bles recibio el bono y el 9,2% de los hogares jubilados con
pensiones minimas, frente al 32% de los hogares biparenta-
les. Esta brecha revela problemas persistentes de non take-
up, es decir, de no utilizacién de derechos reconocidos, que
afectan especialmente a mujeres en situacion de vulnerabi-
lidad energética.

Asi, ademas de disefiar politicas sensibles al género —algo
que, afortunadamente, ya se esta produciendo- es impres-
cindible asegurar su presencia y evaluar su grado de accesi-
bilidad, asi como su eficacia y eficiencia para conseguir los
objetivos que persigue.

En consecuencia...

e La transicion energética se ha configurado con un
enfoque transversal de género: el Marco Estratégico
de Energia y Clima, en todos los instrumentos norma-
tivos, de planificacién y financiacién que lo compo-
nen, incorpora de manera transversal la perspectiva
de género con el objetivo de alcanzar una transicion
energética inclusiva y justa.

e En materia de inclusién laboral, el PNIEC 2023-2030
incorpora medidas para revertir la infrarrepresenta-
cion femenina en el sector. Ademas, el ITJ ha desple-
gado medidas especificas como cldusulas de reserva
de empleo femenino para asegurar el acceso de mu-
jeres al empleo verde.

e Los planes de lucha contra la pobreza energética in-
corporan un enfoque de género para proteger a las
mujeres mas vulnerables: tanto el PNIEC como el
ENPE reconocen barreras especificas de mujeres en
situacion de vulnerabilidad y promueven medidas de
acceso igualitario a beneficios energéticos o produc-
cion de datos desagregados por sexo.

e Avances en la medicién con enfoque de género, con
un necesario seguimiento de la evaluacién de politi-
cas publicas: la mayor promocién en la medicién de
desigualdades de género requiere informes sobre la
efectividad de las politicas publicas que promueven
la reduccion de brechas de género, lo que permitira
mejorar el aprendizaje institucional y estas medidas.
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La transicion energética, entendida como el proceso de susti-
tuir un modelo basado en combustibles fosiles por otro susten-
tado en energias renovables y bajas en carbono, constituye uno
de los grandes ejes estratégicos para afrontar la crisis climatica
y promover un desarrollo sostenible. Sin embargo, esta trans-
formacion dista de ser neutral en términos de género: persis-
ten desigualdades significativas en el acceso al empleo, a la
formacidn y a bienes esenciales como la energia. Este informe
evidencia que, si estas brechas no se abordan de forma especi-
fica, corren el riesgo de reproducirse en los sectores llamados
a liderar el cambio.

En el ambito laboral, la participacién femenina en actividades
vinculadas a la transicién energética sigue siendo reducida. En
2024, solo el 24% del empleo en el sector estaba ocupado por
mujeres. Esta infrarrepresentacion supone un elevado coste de
oportunidad: alcanzar la paridad generaria un impacto econé-
mico estimado en 122.000 millones de euros anuales, el equiva-
lente al 7,7% del PIB.

Aunque el empleo femenino ha crecido en los ultimos afios, la
segregacion ocupacional persiste: las mujeres se concentran en
ramas menos remuneradas—como el comercio— y en funcio-
nes administrativas de apoyo, mientras que los sectores estra-
tégicos de mayor valor afiadido, como la energia o la industria,
contintan dominados por hombres. El relevo generacional no
corrige este patron. De hecho, en todas las cohortes analizadas
la ratio se mantiene en torno a 0,3 mujeres por cada hombre.

Si bien los sectores de la transicion energética ofrecen, en pro-
medio, mejores condiciones laborales que el conjunto de la
economia (menor temporalidad, salarios mas altos y brechas
menos pronunciadas), ello no garantiza una transicién justa. El
techo de cristal sigue vigente: solo uno de cada cinco puestos
de alta direccion en empresas cotizadas esta ocupado por mu-
jeres, lo que limita su capacidad de incidir en decisiones estra-
tégicas.

La brecha de género en el empleo del sector tiene raices en el
sistema educativo. Aunque cada vez mas mujeres cursan es-

tudios superiores, su presencia en titulaciones vinculadas a la
transicion energética sigue siendo baja. En la Formacién Pro-
fesional, la ratio femenina es minima (0,1 en grado medio y 0,4
en grado superior) y en la universidad la brecha persiste tanto
en grados (0,7) como en masteres (0,8). Ademas, solo el 11% de
las mujeres egresadas en estas disciplinas accede a un empleo
en las actividades de transicion energética, frente al 23% de sus
pares masculinos, lo que convierte la insercién laboral en un
cuello de botella clave.

Las proyecciones son poco alentadoras: si la situacion actual se
mantiene, la paridad en el empleo no se alcanzaria hasta 2061.
Incluso con las politicas activas del PNIEC de 2023, el horizonte
se adelantaria Unicamente a 2043. Para lograr la igualdad en
2030, en linea con los compromisos internacionales, seria ne-
cesario que el empleo femenino creciera un 23% anual entre
2024 y 2030, cinco veces mas que el ritmo observado en los
Gltimos afios (+4,6%).

En el plano del consumo, la pobreza energética constituye una
de las expresiones mas agudas de desigualdad. Espafia presen-
ta tasas con un impacto especialmente severo en hogares mo-
nomarentales y personas pensionistas que viven solas. Estas si-
tuaciones no solo dificultan el acceso a un recurso basico, sino
que generan efectos colaterales graves: deterioro de la salud
fisica y mental, sobrecarga de cuidados y mayor limitacion de
la autonomia econémica femenina.

Por ltimo, las actitudes hacia la transicién energética muestran
diferencias de género claras. Las mujeres expresan una mayor
preocupacion por el cambio climatico, un compromiso mas de-
cidido con los cambios estructurales necesarios para afrontarlo
y un apoyo mas amplio a las politicas publicas orientadas a im-
pulsar las energias renovables. En particular, las generaciones
mas jovenes —y de forma destacada las mujeres de la genera-
cién Z— conciben la transicion no solo como una necesidad
ambiental, sino también como una oportunidad de crecimien-
to econdmico y de innovacion empresarial. Esta visién abre la
puerta a alinear el talento emergente con los objetivos de sos-
tenibilidad.
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Propuestas de accion en el ambito del mercado laboral

Facilitar la incorporacién laboral femenina a las actividades de transicion energética

- Impulsar convenios con empresas para que un porcentaje de plazas de practicas y primer empleo
se destinen a mujeres egresadas de FP o grados STEM.

- Desarrollar un portal publico-privado que centralice ofertas de empleo en sectores de transicion
energética, filtradas por ocupaciones técnicas y directivas, y que garantice visibilidad para can-
didatas.

- Ofrecer acompafiamiento en procesos de seleccion y formacion exprés para cubrir brechas de
requisitos especificos detectadas en la oferta laboral.

Revalorizar la FP como puerta de acceso al empleo del sector

- Promover que las empresas reconozcan la FP de grado medio y superior como via vélida de

acceso a puestos técnicos, sin exigir siempre titulaciones universitarias para puestos en los que

no sea necesario tal nivel.

- Valorar competencias adquiridas mediante experiencia profesional o certificaciones, favore-
ciendo itinerarios de formacién dual.

- Desarrollar programas de formacién in-company que favorezcan la movilidad vertical y hori-

zontal.
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Visibilizar el potencial laboral de las actividades de transicién energética

- Lanzar campaiias institucionales y sectoriales que exhiban las oportunidades del empleo de calidad
y crecimiento profesional que ofrecen los sectores de transicion energética.

- Mostrar referentes femeninos en ocupaciones técnicas y de liderazgo, rompiendo la percepcion de
que se trata de entornos masculinizados.

- Organizar charlas y talleres en institutos y centros de FP, en colaboracién con empresas del sector
y organizaciones de mujeres.

Medir para transformar: seguimiento de la insercién laboral femenina

- Desarrollar una guia metodoldgica y una clasificacién oficial de las ramas econémicas vinculadas
a la transicion energética en Espaia, que facilite un seguimiento homogéneo y riguroso. La falta
de una delimitacién clara y compartida dificulta actualmente la medicién de los avances hacia los
objetivos de igualdad y sostenibilidad.

- Implantar sistemas de seguimiento y evaluacién que permitan medir de forma periédica el impacto
de las politicas y programas de insercion laboral femenina en los sectores de la transicién energé-
tica.

61 | Coste de oportunidad de la brecha de género en la transicion energética



Propuestas de accion en el ambito del consumo energético

Garantizar el acceso efectivo a medidas especificas de reduccion de la pobreza energética, espe-
cialmente en perfiles vulnerables

- Automatizar la concesion en base a datos ya disponibles en la Administracién (padrones, datos
fiscales, registros de pensiones, certificados de violencia de género).

- Disefiar campafas de informacién adaptadas y segmentadas por perfil (monomarentales, jubi-
ladas con pensiones minimas, victimas de violencia de género), utilizando redes comunitarias,
centros de salud y servicios sociales como canales prioritarios.

Evaluar politicas publicas orientadas a reducir la pobreza energética con enfoque de género
- Fijar objetivos de reduccidn de la pobreza energética, y evaluar sistematicamente su evolucién
en determinados perfiles de hogares con enfoque de género.

- Evaluar el impacto de las medidas implementadas hasta el momento para corregir desviaciones
o mejoras en el disefio si fuera necesario, maximizando su efectividad y eficiencia.

Continuar mejorando las fuentes de datos con perspectiva de género y su seguimiento periédico

- Ampliar la cobertura y detalle de los datos sobre pobreza energética y consumo a determinados
perfiles de hogares vulnerables, como los monomarentales, en los portales recientemente habili-
tados para ello.

- Establecer un calendario de informes periédicos que midan la evolucién de las brechas de género y
permitan ajustar las politicas de forma temprana.

- Implementar indicadores oficiales de medicidn de la pobreza energética que permitan la compar-
bilidad entre informes.

Aumentar la evidencia y visibilidad de los beneficios de la transicion energética para implicar a los
hombres jévenes

- Desarrollar estudios, materiales divulgativos y testimonios basados en evidencia y datos oficiales
que muestren cémo la transicién energética genera empleo de calidad, innovacion y oportunidades
de desarrollo profesional.

- Difundir esta evidencia en formatos y canales donde los hombres jévenes son mas activos, con el
objetivo de reforzar su percepcion de que la sostenibilidad es también un campo de oportunidad y
liderazgo para ellos.

&

62 | Coste de oportunidad de la brecha de género en la transicion energética



En definitiva, la transicidon energética es una oportunidad
estratégica para transformar el modelo productivo y avan-
zar hacia una economia mas sostenible y resiliente. No obs-
tante, este proceso no sera justo ni eficaz si no incorpora
de manera transversal la perspectiva de género: desde la
formacidn y el empleo, hasta el consumo y la participacion
ciudadana. Cerrar la brecha de género en este ambito no es
solo un imperativo de equidad, sino una condicién esencial
para aprovechar plenamente el potencial de crecimiento,
innovacion y competitividad del pais.

”~
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Anexo

Metodologia

Capitulo 1. Brecha de género en el empleo en los sectores de transi-
cion energética

La transicion energética sera entendida en este estudio como el conjunto de trans-
formaciones en los modelos de produccién, distribucién y consumo de energia
orientadas a sustituir un sistema basado en combustibles fésiles por otro susten-
tado en energias renovables y de bajas o nulas emisiones. Este proceso implica
cambios estructurales que afectan a todos los agentes econémicos —institucio-
nes, empresas, hogares— y se extiende transversalmente a multiples sectores pro-
ductivos.

Con el objetivo de delimitar operativamente los sectores vinculados a la transicion
energética y facilitar asi el andlisis de sus implicaciones laborales y de género, este
estudio adopta un enfoque alineado con los marcos regulatorios y estadisticos ac-
tuales. Para ello, la seleccion de actividades relacionadas con la transicidon energé-
tica se ha realizado en base a tres fuentes de informacién complementarias:

1.  Elinforme “El empleo de las mujeres en la transicion energética justa en Espa-
fia”, publicado por la Fundacién Naturgy en colaboracién con el Ministerio
para la Transicién Energética y el Reto Demogréafico en 2023, que identifica
una serie de actividades clave para la transicion energética, con base en los
objetivos del PNIEC 2021-2030 y las politicas climaticas nacionales.

2. La actualizacion del CNAE 2025, cuyas definiciones permiten una clasifica-
cién mas precisa y actualizada de las actividades econdmicas, incorporan-
do criterios de sostenibilidad y eficiencia energética.

3. Lataxonomia de la Comisién Europea, que categoriza las actividades en tres
grupos:

- Mitigadoras.
- Habilitadoras.
- De transicién.

En base a estas tres fuentes, se han considerado todas las actividades identifica-
das por el informe del Ministerio para la Transicion Energética (21 actividades a 3
digitos CNAE-09), junto con las actividades incorporadas en la nueva clasificacién
del CNAE 2025 (7 sectores de actividad a 3 digitos CNAE-09) y aquellas que, se-
gun la taxonomia europea, pueden considerarse puramente de transicion energé-
tica (16 sectores de actividad a 3 digitos CNAEO09). Estas Gltimas son aquellas que
contribuyen directamente a la mitigacidon del cambio climatico, ya sea mediante la
mejora de la eficiencia energética, la absorcién de CO:. o la sustitucion de fuentes
de energia no renovables por renovables. En total, se han seleccionado 44 sectores
de actividad.

El andlisis de los empleos vinculados a estas actividades se realizara en compa-
racion con el conjunto de la economia, siempre desagregando por género. Este
enfoque metodoldgico permite garantizar la coherencia con los marcos normativos
europeos, mejorar la precision del analisis sectorial y ofrecer una evaluacién mas
solida de las oportunidades de empleo inclusivo y sostenible en el contexto de la
transicién energética.
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162 Tabricacion de productos de madera, corcho, cesterfay esparteria
Fabricacion de productos quimicos basicos, compuestos

201 nitrogenados, fertilizantes, plasticos y caucho sintético en formas
primarias

251 Fabricacion de elementos metdlicos para la construccion

261 Fabricacion de componentes electrénicos y circuitos impresos
ensamblados

271 Fabricacion de motores, generadores y transformadores eléctricos,
y de aparatos de distribucion y control eléctrico

272 Fabricacion de pilas y acamuladores eléc

279 Tabricacion de otro material y equipo eléctrico

281 Fabricacion de maquinaria de uso general

282 Fabricacion de otra maquinaria de uso general

291 Tabricacion de vehiculos de motor

292 Fabricacion de carrocerias para vehiculos de motor; fabricacion de
remolques y semirremolques

293 Fabricacion de componentes, piezas y accesorios para vehiculos
de motor

331 Reparacion de productos metalicos, maquinaria y equipo

351 Produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica

422 Construccion de redes

432 Instalaciones eléctricas, de fontanerfay otras instalaciones en obras
de construccion

433 Acabado de edificios

491 ‘Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril

492 Transporte de mercancias por ferrocarril

493 Otro transporte terrestre de pasajeros

711 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria y otras actividades
relacionadas con el asesoramiento técnico

274 Fabricacion de lamparas y aparatos eléctricos de iluminacion

352 Produccion de gas; distribucion por tuberia de combustibles
gaseosos

464 Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico

166 Comercio al por mayor de otra maquinaria, equipos y suministros
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467 Otro comercio al por mayor especializado
175 Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en
establecimientos especializados
178 Comercio al por menor en puestos de venta y mercadillos
21 Silvicultura y otras actividades forestales
22 Explotacion de la madera
23 Recoleccion de productos silvestres, excepto madera
24 Servicios de apoyo a la silvicultura
353 Suministro de vapor y aire acondicionado
360 Captacion, depuracion y distribucion de agua
370 Recogida y tratamiento de aguas residuales
381 Recogida de residuos
382 ‘Tratamiento y eliminacion de residuos
390 Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de
residuos
429 Construccion de otros proyectos de ingenieria civil
495 Transporte por tuberia
681 Compraventa de bienes inmobiliarios por cuenta propia
682 Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia
683 Actividades inmobiliarias por cuenta de terceros
722 Investigacion y desarrollo experimental en ciencias sociales y
humanidades

L.1. El empleo en los sectores de transicion energética

Teniendo en cuenta la delimitacidn de los sectores considerados como parte de la transiciéon energética —una de las princi-
pales dificultades metodoldgicas del informe, dado que no aparecen identificados como tal en las estadisticas oficiales de
empleo—, se ha procedido a estimar el volumen de trabajadores en dichas actividades, desagregados por género. Para ello,
se han utilizado los microdatos anuales de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) proporcionados por el INE. Esta fase resulta
fundamental para comprender la distribucion actual del empleo en transicidn energética entre hombres y mujeres, asi como
para caracterizar el nivel formativo, la estructura ocupacional y la distribucion etaria de estos trabajadores.

Asimismo, uno de los objetivos del estudio es cuantificar la relevancia econémica de la brecha de género en el sector. En 2024,
las mujeres representan Gnicamente el 24% del empleo vinculado a la transicion energética. Para dimensionar esta infrarrepre-
sentacién, se ha estimado cuantas mujeres deberian estar empleadas en el sector para alcanzar la paridad (aproximadamente
1.446.000 trabajadoras).

Con el fin de valorar el impacto macroeconémico de esta brecha, se ha calculado el coste de oportunidad en términos de
PIB. Para ello, se ha utilizado la productividad media de los trabajadores en los sectores de transicion energética, obtenida a
partir de las estadisticas de Contabilidad Nacional del INE. Dicha productividad se ha estimado en 84.600 euros por persona
empleada, a partir de una media ponderada entre la productividad sectorial y el peso relativo del empleo.

Multiplicando los puestos de trabajo “faltantes” para alcanzar la igualdad de género por la productividad media se obtiene
que, en 2024, la brecha de empleo en transicién energética supone un coste econémico de mas de 122.000 millones de euros,
lo que equivale al 7,7% del PIB nacional de ese afio. Este resultado pone de relieve que la desigualdad de género en el empleo
no solo constituye un problema social, sino también un lastre significativo para la competitividad y el crecimiento econémico.
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1.2. Brecha de género en las condiciones
y trayectorias laborales

Este apartado se apoya en distintas fuentes estadisticas que

permiten caracterizar las condiciones laborales y las trayec-

torias profesionales en los sectores vinculados a la transicion
energética.

En primer lugar, al igual que en el apartado 1.1, se han emplea-
do los microdatos anuales de la Encuesta de Poblacion Acti-
va (EPA) del INE, desagregando la informacién por género.
En este caso, el andlisis se ha centrado en dos dimensiones
clave:

e Tipo de jornada (tiempo parcial o completo).
e Duracién del contrato (temporal o indefinido).

En segundo lugar, para estudiar las trayectorias laborales se
ha utilizado la Muestra Continua de Vidas Laborales (MCVL,
2023), elaborada por la Seguridad Social. Esta base de mi-
crodatos anonimizados recoge informacién longitudinal y
detallada sobre las carreras profesionales de una muestra re-
presentativa de personas afiliadas en un determinado afio. In-
cluye afiliaciones, bases de cotizacion, regimenes de empleo,

variables demogréficas y datos de pensiones, lo que permite
reconstruir trayectorias laborales completas y analizar la mo-
vilidad ocupacional y salarial en perspectiva de género.

En concreto, el andlisis vinculado a las Figura 13 y Figura 14
se realiza a partir de una muestra de trabajadores que han
pasado mas de un cuarto de su trayectoria laboral emplea-
dos en sectores vinculados a la transicién energética desde
2009, cuando el cambio de clasificacion CNAE no produce
una ruptura en la serie. Estos individuos (28.176) representan
el 2,17% de la muestra, y consta de 337.950 episodios labora-
les en total.

A continuacién, se ha tomado el grupo de cotizacién de su
primer episodio laboral en este periodo y del ultimo, y elimi-
nado aquellos episodios para los que no consta un grupo de
cotizacion determinado (11,06% del total de episodios labora-
les). Se considera ascenso si entre ambos episodios la perso-
na ha mejorado, se ha mantenido o ha empeorado su grupo
de cotizacion, de acuerdo con la clasificacién proporcionada
por la Seguridad Social. Por Gltimo, se muestran los porcenta-
jes sobre el total de personas en cuyo Ultimo episodio laboral
su grupo de cotizacidn se encuentra en una de las siguientes
categorias:

Figura 40. Clasificacion de los grupos de cotizacion y categorias profesionales en las

que se engloban, de mayor a menor nivel considerado

Direccion y técnicos superiores

Ingenieros, licenciados y alta direccion

Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes

Administrativos y oficina

Jefes administrativos y de taller
Ayudantes no titulados
Oficiales administrativos

Auxiliares administrativos

Operarios

Subalternos
Oficiales de primera y segunda
Oficiales de terceray especialistas
Mayores de 18 afios no cualificados

Trabajadores menores de 18 afios

Por otro lado, y debido a la revalorizacién salarial experimen-
tada en cada afio, para el anélisis sobre probabilidad de as-
censo salarial (Figura 15) se restringe la muestra al periodo
2020-2023. A continuacidn, se ha estimado la probabilidad
de ascender salarialmente mediante un modelo probit, ade-

cuado para variables dependientes binarias, en el que la va-
riable explicada toma el valor 1si la persona experimenta una
mejora salarial interanual y O en caso contrario. La especifica-
cion del modelo es la siguiente:

Pr(ascenso salarial=1)

=@ (B0 +B 1 Mujeri+B 2 TE i+ 3 (Mujeri xTE i )+p 4 Gedad i +p 5 Disc i+3 6 Experiencia i +B 7 Afioi +€i)

donde:
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° ® representa la funcion de distribucion acumulada de la normal estandar.

° Mujer es una variable dicotémica que indica el sexo de la persona.

. TE es una variable dicotémica que indica si la persona estd empleada en sectores vinculados a la transicion energética.
° Mujer x TE recoge el efecto diferencial de ser mujer en dichos sectores.

. Gedad es una variable categoérica que indica el grupo de edad al que pertenece la persona.

° Disc es una variable indicadora de discapacidad.

° Experiencia es una variable continua que recoge los afios de experiencia laboral acumulada.

° Afio controla el efecto temporal de cada ejercicio de observacion entre 2020 y 2023.

Tras estimar el modelo, se han calculado los efectos margi-
nales medios para la interaccidon entre sexo y pertenencia
al sector de transicion energética. Este procedimiento mide
cuanto varia, en promedio, la probabilidad de ascenso sala-
rial al pasar de una categoria a otra (por ejemplo, de hombre
a mujer, o de sector no vinculado a transicidn energética a
sector vinculado), considerando toda la muestra y contro-
lando por las caracteristicas individuales introducidas en el
modelo mencionadas con anterioridad. De este modo, se
obtienen las probabilidades predichas promedio de ascender

salarialmente en el periodo analizado segun el sexo y sector
de empleo.

Este ejercicio metodoldgico se ha replicado para obtener la
probabilidad de mejorar el grupo de cotizacion a lo largo de
la trayectoria profesional, con una especificacién economé-
trica similar a la mostrada con anterioridad. En este caso, los
efectos marginales medios del sexo no se muestran estadis-
ticamente significativos, con probabilidades similares de me-
jorar el grupo de cotizacién.

Figura 41.Probabilidad de mejorar el grupo de cotizacion a lo largo de la trayectoria

profesional, por sexo

5,5%

5,4%

8,0%

7,6%

Hombre

Mujer

Sectores TE

Fuente: Afi a partir de MCVL.

Sectores no TE

En el andlisis de la movilidad horizontal se han seguido dos
procedimientos complementarios. En primer lugar, a partir
de la MCVL se ha tomado una muestra de individuos que
en algin momento de su vida laboral han estado empleados
en actividades de transicidn energética. A continuacion, se
identificaron los sectores de procedencia (empleo inmedia-
tamente anterior al primer empleo en el sector de transicién
energética, para aquellos que tuvieron episodios laborales
previos) y los sectores de destino (salida inmediatamente
posterior diferente de desempleo o jubilacién).

En segundo lugar, con el objetivo de estimar la permanencia
laboral en el sector, se seleccioné a todas las personas que
en algin momento de su trayectoria profesional habian tra-
bajado en estas actividades y se calculé qué proporcién de
su vida laboral —medida como porcentaje de dias cotizados

sobre el total— corresponde al sector de transicién energéti-
ca. Este mismo procedimiento se aplicé al resto de sectores,
considerando en cada caso a las personas que han trabajado
alguna vez en cada sector, lo que permite comparar el peso
relativo de cada ambito de actividad en la trayectoria profe-
sional de los trabajadores y trabajadoras.

Por ultimo, para reflejar la posible existencia de un techo de
cristal, se han considerado fuentes complementarias:

e Datos de la Comision Nacional del Mercado de la Com-
petencia (CNMC) sobre la presencia de mujeres en pues-
tos directivos y consejos de administracién de empresas
espafiolas cotizadas, clasificadas seguin su pertenencia o
no a sectores de transicion energética.
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e Datos del Ministerio de Transicidon Ecoldgica y el Reto
Demografico (MITECO) sobre la representacion feme-
nina en puestos de responsabilidad en la administracion
publica vinculada a la transicion energética, incluyendo
las Cortes Generales y el propio Ministerio.

1.3. Formacion ligada a la transicion energética

Este apartado se ha elaborado a partir de diversas fuentes
estadisticas oficiales, principalmente del Ministerio de Edu-
cacion y Formacién Profesional y del Ministerio de Universi-
dades. Las bases de datos empleadas incluyen:

e Estadisticas de alumnado matriculado y egresado en ci-
clos de Formacién Profesional de grado medio y supe-
rior, publicadas por el Ministerio de Educacién y Forma-
cién Profesional, desagregadas por sexo y centradas en
disciplinas relacionadas con la transicion energética.

e  Estadisticas de alumnado matriculado y egresado en ti-
tulaciones universitarias de grado y master, publicadas
por el Ministerio de Universidades, igualmente con pers-
pectiva de género y vinculadas a la transicion energética.

Con el objetivo de identificar las brechas de género en la for-
macién asociada a la transicién energética y estimar el poten-
cial de incorporacién de talento femenino en sectores clave,
se seleccionaron los ciclos formativos y titulaciones univer-
sitarias cuyo curriculo guarda una relacién directa con esta
tematica.

Las especialidades de formacién profesional y de educacion
universitaria recogidas en la Figura 42 se caracterizan por
integrar contenidos orientados a la transicién energética. Su
seleccién se ha realizado tomando como referencia otros in-
formes previos en la materia", asi como la informacién dis-
ponible en el portal oficial del Ministerio de Educaciéon y For-
macién Profesional™, que ofrece orientacion académica a los
individuos interesados en estas credenciales.

Finalmente, conviene sefialar que las formaciones orientadas
a perfiles transversales de apoyo (departamentos de staff) no
han sido consideradas en este anélisis, al no estar directa-
mente vinculadas con las actividades nucleares de la transi-
cion energética.

W

i

=
> ’
1 Caixa (2024) y European Technology and Innovation Platforms (2024).
12 Para mas informacién, consultar el siguiente enlace:
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Figura 42. Mapa formativo para la transicion energética: seleccion de ciclos

formativos y universitarios por ambito profesional

Electricidad y electrénica

Sistemas microinformaticos y redes

Instalaciones de produccion de calor

Instalaciones frigorificas y de climatizacion
Mantenimiento electromecanico

Electromecénica de maquinaria

Electromecanica de vehiculos automdviles
Construccién

Obras de interior, decoracion y rehabilitacion
Quimica

Produccién agroecolégica

Produccién agropecuaria

Navegacion y pesca de litoral

Mantenimiento y control de la maquinaria de buques y
embarcaciones

Guia en el medio natural y de tiempo libre
Aprovechamiento y conservacion del medio natural

Jardineria y floristeria

Energia y agua

Sistemas de telecomunicaciones e informaticos
Sistemas electrotécnicos y automatizados
Mantenimiento electrénico

Automatizacion y robética industrial
Administracion de sistemas informéticos en red
Desarrollo de aplicaciones multiplataforma
Desarrollo de aplicaciones web

Programacién de la produccién en fabricaciéon mecénica
Automocién

Edificacién y obra civil

Quimica

Quimica y salud ambiental

Educacién, control ambiental

Instalaciéon y mantenimiento

Gestion forestal y del medio natural

Administracién y finanzas

Ingenieria eléctrica y electrénica

Ingenieria de telecomunicacién e industrial
Ingenieria mecénica

Ingenieria aeronautica y naval

Ingenieria de materiales y Nanotecnologia
Ingenieria de minas y energia

Desarrollo de bases de datos, redes y software
Inteligencia artificial e Informatica
Ingenieria quimica y medioambiental
Ingenieria en disefio industrial

Arquitectura e Ingenieria civil

Geologia, Ciencias del mar y Ambientales
Quimica, Fisica, Matematicas, Estadistica
Ingenieria agraria, forestal y agroalimentaria
Nautica y transporte maritimo

Prevencién y seguridad laboral

Economia y Administracion de empresa

Derecho, Politica y Relaciones internacionales

Ingenieria eléctrica y electrénica

Ingenieria de telecomunicacion e industrial
Ingenieria mecénica

Ingenieria aeronautica y naval

Ingenieria de materiales y Nanotecnologia
Ingenieria de minas y energia

Desarrollo de bases de datos, redes y software
Inteligencia artificial e Informatica

Ingenieria quimica y medioambiental
Arquitectura

Ingenieria civil

Bilogia, Ciencias del mar y Ambientales
Quimica, Fisica, Matematicas, Estadistica
Ingenieria forestal y montes

Ingenieria agraria, agricola y agroalimentaria
Prevencién y seguridad laboral

Economia y Administracion de empresa

Politica, Género y Gestion publica e internacional
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1.4. Proyecciones del empleo femenino en la
transicion energética

Asimismo, se ha realizado una proyeccién del empleo en los
sectores de transicidon energética, con el objetivo de anali-
zar en qué horizonte temporal podria cerrarse la brecha de
género Yy, en particular, si fuera posible alcanzarlo en 2030,
fecha marcada por la iniciativa Equal by 30. Para ello, se han
considerado tres escenarios diferenciados: 3.

1. Escenario inercial: mantiene el ritmo de crecimiento
observado entre 2018 y 2024, sin aplicacidn de politicas
adicionales. En este caso, el empleo en los sectores de
transicidon energética creceria un 2,1% anual, con una
tasa de incremento del +4,6% anual en mujeres y del

que prevé una inversiéon acumulada cercana a 308.000
millones de euros hasta 2030. Bajo este escenario, el em-
pleo total en el sector aumentaria a un ritmo del 3,2%
anual compuesto entre 2024 y 2030, lo que supondria
la creacién de mas de 560.000 nuevos puestos de tra-
bajo en 2030%. Asumiendo que los hombres mantienen
la tendencia observada en los Gltimos 7 afos (+1,4%), las
mujeres tendrian que crecer a una media de 7,8% anual.

Escenario aspiracional: plantea alcanzar la paridad en
2030, es decir, que el nimero de mujeres ocupadas en
actividades de transicion energética sea equivalente al
de los hombres. Para lograrlo, la participacion femeni-
na tendria que crecer a un ritmo excepcional, del +23%
anual durante el periodo 2024-2030.

+1,4% en hombres, replicando las tendencias de los Gl- | Las fuentes estadisticas utilizadas en la construccion de estos
timos siete afios. escenarios son las mismas que las empleadas en el anélisis de

las brechas previas, garantizando la coherencia metodoldgi-

2. Escenario de politicas activas: se fundamenta en el Plan | ca del estudio.

Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC 2024),

Figura 4:3. Resumen escenarios

Crecimiento anual Mujeres 1,6% 7,8% 23,2%
compuesto, 2024-30 Hombres 14% 14% 14%
Total 2,1% 3.0% 8,8%
Empleos creados Mujeres 870.000 1.039.000 2.294.000
en 2030 Hombres 2.294.000 2.294.000 2.294.000
Total 3.164.000 3.333.000 4.589.000
% mujeres en 2030 27% 31% 50%
Ao en que se logra la igualdad 2061 2043 2030

Capitulo 2. Brecha de género en el consumo energético

El anélisis sobre pobreza energética se ha abordado mediante dos fuentes de datos:

Encuesta de condiciones de vida (INE, 2024). Encuesta representativa del conjunto de hogares espafioles que recoge in-
formacién armonizada a nivel europeo sobre ingresos, condiciones de vida, privacién material y social, y otros indicadores
socioecondmicos, permitiendo medir la pobreza y la exclusidn social —incluida la pobreza energética— con desagrega-

cidn por sexo y otros criterios demograficos.

Encuesta de presupuestos familiares (INE, 2024). Recopila informacién detallada sobre el gasto de los hogares en bienes 'y
servicios, permitiendo estimar la estructura y evolucién del consumo, asi como analizar patrones de gasto por caracteristi-
cas socioecondémicas y demograficas. Los indicadores objetivos construidos para medir la pobreza energética objetiva son:

Gasto insuficiente en energia sobre el gasto total: porcentaje de hogares cuya proporciéon de gasto destinado a
energia sobre el total de gasto monetario del hogar es inferior a la mitad de la mediana nacional, lo que podria indicar
que no se gasta lo suficiente para mantener las condiciones de temperatura de la vivienda adecuadas. Se considera
el gasto monetario total realizado en la vivienda principal y otras propiedades.

Gasto desproporcionado en energia sobre el gasto total: porcentaje de hogares cuya proporcién de gasto destinado
a energia sobre el total de gasto monetario del hogar es superior al doble de la mediana nacional, lo que supondria
un sobreesfuerzo para el hogar. Se considera el gasto monetario total realizado en la vivienda principal y otras pro-

piedades.

13 Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (Actualizacién 2023-2030)
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ClosinGap

ClosinGap es una Asociacién espafiola sin animo de lucro
que tiene como objetivo impulsar el crecimiento econémi-
co desde la igualdad de género.

Formada por 14 grandes empresas (Merck, MAPFRE, Rep-
sol, BMW Group, Mahou San Miguel, PwC, CaixaBank,
Grupo Social ONCE, KREAB, Fundacion CEOE, Telefénica,
Redeia, Herbert Smith Freehills Kramer Spain y Enagés) uni-
das con el objetivo de acelerar la transformacion en favor
de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
y dar cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
desde tres ejes estratégicos:

- Impulsar el conocimiento y el debate sobre la desigual-
dad desde una éptica econdémica.

- Ser fuente de innovacién en materia de iniciativas vincu-
ladas a la economia y la mujer.

- Actuar como motor de transformacion social y econé-
mica a través de iniciativas que ayuden a cerrar dichas
brechas.

La Asociacion publica informes detallados sobre cuél es la
repercusion que tiene para el PIB espafiol la persistencia de
las distintas brechas de género en diversos ambitos como
la salud, las pensiones, la conciliacién, las tecnologias de la
informacidn, el consumo, el ocio, las posiciones de poder,
el empleo, la discapacidad, la movilidad o el turismo, entre
otros, ademas de desarrollar otras acciones comunes.

- Impulsar la transformacién social desde el ambito empre-
sarial en materia de economia y mujer, en estrecha cola-
boracién entre los sectores publico y privado.

- Generar, para ello, conocimiento y debate, convertirnos
en fuente de innovacién, asi como en motor y agente de
cambio.

Puedes obtener mas informacién entrando en

o en nuestros perfiles de LinkedIn
(@ClosinGap) e Instagram (@ClosinGap_).
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